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PHAN 1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:
Tén tiéng Viet: CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI
TAY NAMBO
Tén tiéng Anh: SOUTH WEST PETROVIETNAM FERTILIZER AND
CHEMICALS JOINT STOCK COMPANY

- Ténviét tit: PSW

- Gléy chimg nhén ddng ky doanh nghiép s6: 1800722461

- Vén didu 18: 170.000.000.000 ddng

- Dia chi: 151/18 Trin Hoang Na, P. Hung Loi, Q. Ninh Kiéu, Tp. Cén Tho

- S6 dién thoai: (0292) 3765 079 S fax : (0292) 765 078

- Website: www.psw.vn

- Ma chimg khoadn: PSW

- Biéu tirong cong ty:

SOUTH WES:

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 08/07/2004, Giam dbe Cong ty Phan dam va Hoa chét Dau khi (PVFCCo) da c6
quyét dinh s6 288/QD-TCHC vé viéc thanh lap T4 Thi truong Mién Tay Nam BJ.

- Ngay 14/01/2007, Hoi déng Quan tri Tong Cong ty Diu khi Viét Nam c6 quyét dinh
077/QDb-HDQT thanh 14p Chi nhanh Cong ty Phan dam va Hoéa chit Dau khi tai Cin
Tho.

- Ngay 19/09/2007, Hoi d6ng Quan tr Céng ty Cb phan Phan dam va Hoéa chat Dau khi
da ra quyét dinh sb 017/QB HDQT ve viée thanh lap Chi nhénh Céng ty cd phan Phan
dam va Hoa chit Déau khi tai Can Tho.

- Ngay 27/12/2007, Ho1 dong Quén tri Cong ty ¢b phan Phan dam va Hoéa chét Dau khi
da ra quyét dinh vé viéc ddi tén Chi nhanh Cong ty Phan dam va Hoa chét Dau khi tai
Cén Tho thanh Xi nghiép truc thude Cong ty.

- Ngay 07/08/2008, Hoi dbng Quén tri Tong Céng ty Phan bon va Héa chit Déau khi da
ra quyét dinh v& viéc thanh l4p Céng ty TNHH MTV Phan bén va Hoa chét Dau khi
T4y Nam BO.

- Ngay 24/12/2010, Héi dong Quan tri Tbng Cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi da
ra quyét dinh vé viéc chuyén do1 Cong ty TNHH MTV Phan bon va Hoéa chét Dau khi
T4y Nam B6 thanh Cong ty ¢b phan.

- Sau khi hoan thién céc tha tuc phap ly, ngay 31/ 12/2010, Cong ty d& dugc S6 Ké
hoach va Pau tr Tp. Can Tho cép chimg nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty cb phan
mi sb doanh nghiép 1800722461 cho Céng ty ¢b phan Phan bén va Hoa chat Dau khi
Tay Nam Bo.

- Kétirngay 01/01/2011 d&n nay, Céng ty chinh thitc hoat déng theo hinh thirc Cong ty
cb phan theo Quy dinh cta Luat doanh nghiép Viét Nam.

- Ngay 25/03/2014, Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chét Dau khi Tay Nam B9 dugc
Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam cap Gidy ching nhén déng ky chung khoan.

- Ngay 30/06/2015, Cong ty cb phén Phan bon va Hoa chit Dau khi Téy Nam B0 dugc
S& Giao dich Chirng khoan Ha N&i ra quyét dinh chap thuan niém yét.
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3.2.

Ngay 21/07/2015, Cong ty cb phan Phéan bén va Hoéa chét Déu khi Ta&y Nam B¢ chinh
thirc khai treong phién giao dich d4u tién v6i ma cb phiéu 1a PSW.

Ngay 28/05/2018, Cong ty cd phan Phan bén va Héa chit Déu khi Téy Nam B¢ da
duoc S& ké hoach Pau tu Tp. Cén Tho chép thuén dang ky thay ddi lan thu 10 vé gidy
chtrng nhén qang ky kinh doanh Céng ty.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

. Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh phén bén.

San xuét phan bén va hop chat Nito.

Ban budn ndng, 14m san nguyén liéu (trir gb, tre, nira) va dong vét séng.

Vén tai hang hoa bang duong bo.

Béc xép hang hoa.

Dai Iy, moi gidi, ddu gia.

Vén tai hang héa thuy ndi dia.

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai.

Kho béi va luu gilt hang hoa.

Quang céo.

Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dét thude cha sé hiru, chi s dung hodc di
thué.

Bén budn vét tu ndng nghiép, glong, hat gidng cay trong, con gidng thuy hai san cac
loai. Dich vu k¥ thuat trong sén xuat kinh doanh phén bon va céc san phdm héa chat
khac c6 lién quan. Xuat nhap khau phén bén, héa chit va cac san pham hoa chat khac
st dung trong nong nghiép, hang néng 1am thuy hai san.

bia ban kinh doanh:

Céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cé dia ban chinh tai khu vuc Déng Béng Séng
Ctru Long (PBSCL) va tru s& cta Cong ty dat tai Thanh phd Can Tho.

Théng tin vé mé hinh quén tri, té chic kinh doanh va bd may quin ly

. Mo hinh quan tri:

PSW la Cong ty hoat dong theo m6 hinh Cong ty ) phan ngay 25/07/2018 Hoi dong
quan tri Cong ty thong qua quyét dinh s6 08/QD-TNB vé phuong 4n tai chu tric co
cau to chure cia Cong ty, nhu sau:

Co céu t6 chirc Cong ty trude day gbm co:

Pon vi truc thude: 02 chi nhanh tai Tién Giang va Béng Thap.

Phong chtrc nang: 05 phong chirc ning (Phong T chitc — Hanh chinh; Phong Tai
chinh — K& toan; Phong Klnh doanh; Phong Giao nhan; Phong Ké hoach — Dau tu.

Phuong 4n tai ciu triic co ciu t chirc clia Cong ty:

Giai thé 02 Chi nhanh Tién Giang va Chi nhanh Dbng Thap; Giai thé Phong Giao nhén
va Phong Ké hoach — Pau tu, sip xép va phan pho1 cac churc ndng, nhiém vu cua cac
phong/don vi trén vé cac phong Kinh doanh, T4 chitc — Hanh chinh va Tai chinh — Ké

toan;

Phong chirc ning ctia Cong ty sau tai cau trac, gbm co:
1. Phong Kinh doanh,;
2. Phong T6 chtrc — Hanh chinh;
3. Phong Tai chinh — K& toan.
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- So dd td chtrc sau khi tai cau tric:

4.2. Co cau bd ‘may quan ly:

4.2.1 Pai Hoi dong Cd dong (PHPCP): Co quan cb thidm quyén cao nhét Cong ty.

4.2.2 Ban Kiém soat (BKS): Co quan giam sat Hbi ddng Quan trj va Ban Gidm dbc Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD.

4.2.3 Hoi Déng quan tri (HPQT): Co quan quan ly Cong ty do Dai Hoi dong C6 dong bau
ra va hoat dong theo Luat doanh nghiép Viét Nam.

4.2.4 Ban Giam dbc (BGD)
- Giam dbc (GP): Nguoi dai dién theo phap luét, truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD
tai Cong ty.
- Pho Giam d6¢c (PGD) phu trach noi chinh, ké hoach du tu, mua sim va nghién ciru
phat trién.
- Phé6 Giam dbc (PGD) phu trach kinh doanh, giao nhan va xay dung hé théng phan
phéi.

4.2.5 Cac phong nghi€p vu gdém 03 phong chirc ning: Phong T chic Hanh chinh, Phong
Tai chinh K& toan, Phong Kinh doanh.

5. Dinh hwéng phat trién

5.1. Céc muc tiéu chu yéu ciia PSW:

- Tiép tuc phat huy va gitr vimg thi phan phén Pam Phu My tai DPBSCL.

- Timg buéc chiém linh thi phan va x4y dung thwong hiéu cho cac san phim Phén bon
Phu M§. :

- Da dang hoa san pham:

+  Phat trién thém céc san phdm cong thém ciing nhu cac sén pham phan bon khic phl
hop voi nhu cau, thd nhudng khu vire PBSCL.

+  Kinh doanh thuong mai cac san pham nhap khdu c6 chét lrong, gia thanh phi hop, c6
uy tin.

- Nghién ctru thi trudng, tim co hoi, dbi tac trong linh virc ndng nghiép, ndng dugc theo
huoéng xanh, sach va thén thién v6i moi truong.

- Tép trung cing cb, hoan thién hé théng phan phéi nham t5i wru héa hé théng kho bai
ctia Tong Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi-CTCP (DPM) va PSW da du tu,
dam béo phuc vu kinh doanh phan bén tai PBSCL dat hidu qua cao nhit.
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3.2

5.3,

1.1.

Xay dung va duy tri d6i ngii CBCNV chit luong cao, chuyén nghiép, hi¢u qua; dac
biét d6i ngll ban hang, marketing, dich vu k¥ thuét gioi vé nong nghiép, am hiéu khach
hang, thi truong.

Chién lugc phat trién trung va dai han:

Phin d4u tré thanh doanh nghiép kinh doanh va phén ph01 phén boén, néng duge hang
d4u tai DPBSCL. Chu dong va tich cyc tham gia vao chudi gi tri san xuat nong nghiép.
Céc muc tiéu dbi v6i moi truong, x4 hoi va cong déng cua PSW:

Trong dinh hudng hoat dong, PSW xac dinh viéc phat trién san xuét kinh doanh di doi
v&1 viée bdo v€ moi truong va chia sé trach nhiém cung xa héi la mot trong nhiing tiéu
chi luén duge PSW dé cao.

Ap dung moi bién phap dé loai trir hoac giam thiéu cac rai ro gdy anh huéng xdu den
mdi trudng.

San xuét kinh doanh di d6i v6i bao vé méi truong.

Poéng hanh cung ba con néng dan: Huéng dan sir dung phan bén, ky thuat nong
nghiép, cung cap thong tin néng nghiép cho ndng dan nhu thong tin thoi tiét, sdu bénh,
gi4 ca nong san,....

Cung DPM trién khai thuc hién cac chuong trinh an sinh x& hdi trén dia ban.

Céc rii ro

Nhitng rii ro trong qu4 trinh thwce hién chién lwoc:

1. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu

San pham kinh doanh chu lrc cia PSW 1a phén dam trong bbi canh thi trudng cung da
vuot xa cau dan dn c6 su canh tranh gay gat bién loi nhudn ngay cang giam.

Tinh trang phan bén gia, phan bén kém chét luong chua dwoc kiém soat chat ché tao
ra sy canh tranh khong lanh manh va thiét hai cho néng dan cling nhu cac doanh
nghiép san xuét kinh doanh cic san phdm dam bao chét luong va tuan tha céc quy
dinh.

Chi phi d4u vao cho hoat dong san xuét, kinh doanh phan bén ngay cang tang, dac biét
1a chi phi cho cac hoat dong cham séc khach hang, khuyén mai, chi phi tiép thi, ban
hang.

Dlen bién khi hau bat thuong, dich bénh thuong xuyén xay ra gdy thiét hai lon cho san
Xuat nong nghiép; Gia ca néng san ludn bap bénh va an chira nhleu rui ro trong san
xuét noéng nghiép da tic dong dén viéc tai dau tu trong san xuit noéng nghiép anh
huéng d&én hoat dong kinh doanh ctiia PSW.

Dién tich dat ndng nghiép ngay cang bi thu hep do tién trinh d6 thi hoa, anh huéng cua
bién d6i khi hau.

PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh
Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong nam

2.287.473.761.215

2. Gia vbn hang bén va dich vu cung cép

2.232.166.655.522

3. Lo¢i nhudn gop vé ban hang va dich vu cung cap

55.307.105.693

4. Doanh thu hoat dong tai chinh

4.724.284.113

5.Chi phi tai chinh

6. Chi phi ban hang

29.499.845.994

7. Chi phi quan ly doanh nghiép

21.240.218.744
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| 8. Loi nhu@n fhuﬁn tir hoat dong kinh doanh 9.291.325.068
9. Thu nhéap khac 4.465.655.184
10. Chi phi khac 36
11. Loi nhuin khac 4.465.655.148
12. Téng lgi nhuin ké toan trwde thué 13.756.980.216
13. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 2.766.541.944
14. Loi nhuin sau thué 10.990.438.272

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach Pvt: Ty ddng

112,24%

1 | Téng doanh thu (thudn) 2.046,19 | 2.207,88 | 2.296,66 | 104,02%

2 | Téng chi phi 2.033,73 | 2.194,68 | 2.282,91| 104,02% | 112,25%
3 | Loi nhuan trude thué 12,46 13,20 13,76 | 104,22% | 110,39%
4 | Loi nhuan sau thué 9,95 10,56 10,99 | 104,07% | 110,45%

2. Té chirc va nhén s

2.1. Danh sach BGD:

2.1.1. Giam dbc Cong ty:

+  Ong Trinh Van Khiém

+  Ngay sinh: 21/02/1973.

+ S8 CMND: 025988918 do CA Tp.HCM cép ngay 02/03/2015.

+  Trinh do Thac sT Quén tri Kinh doanh.

+ Tyl co phén s hitu ¢6 quyén b1eu quyet 20% (trong 46 ty 1€ co phan b1eu quyét dai
dién vén ctia DPM 1 20%; t¥ 16 ¢b phan s& hitu c4 nhan c6 quyén bidu quyét 12 0 %).

2.1.2. Phé Giam dbc phu trach néi chinh:

+  OngLé Thanh Tung Gi6i tinh: Nam

+  Ngay sinh: 17/12/1978

+ S8 CMND: 171782520 do CA. Thanh Héa cip ngay 26/11/2007

+  Trinh do Thac s Tai chinh - Ngan hang

+  Tyléch phan s& hitu ¢6 quyén biéu quyet 12,5% (trong do ty 1& cb phan biéu quyet
dai dién vOn ctia DPM 1a 12,5%; ty 1€ cb phan s& hitu cd nhén c6 quyén biéu quyet 1a
0,003%). ,

2.1.3. Pho Giam doc phu trach kinh doanh:

+  OngNguyén Cong Bang  Gi6i tinh: Nam

+  Ngay sinh: 10/09/1977

+ S8 CMND: 025899154 do CA Tp.HCM cip ngay 03/06/2014

+

+

Gidi tinh: Nam.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Kinh té.
Ty 18 ¢ phan s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0%
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2.1.4. Kétoén trudng:

NN+ 4+ 4+
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Ong Nguyén Thanh Céng  Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 09/06/1978

S6 CMND: 362419597 do CA Tp. Can Tho cép ngay 19/07/2010
Trinh do Thac s1 Tai chinh - Ngan hang

Ty 1& cb phén s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0,007% (s& hitu ca nhén).

Nhimg thay ddi trong BGD: Khéng c6

86 lugng can bd, nhan vién. Tém tét chinh séch va thay doi trong chinh sach déi véi
nguoi lao dong.

2.3.1 S6 lwong can bd, nhan vién:

Dién giai S6 lwong (ngwoi) TS 1€ %
Thac st 09 13.65
Dai hoc 48 RT3
Cao Pang 01 k51
Trung cép 05 7.57
Lao ddong phd thong 03 4.54
Tong cong 66

2.3.2 Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

Cong ty ban hanh lai quy ché tra lwong, tra thudng va phan phdi qu§ phuc loi, nham
muc dich trd luong cho nguoi lao dong theo mirc d6 dong gdp, nang luc lam viée thuc
té clia CBNV.

Bén canh d6, dé danh gia dung nguoi, ding viéc, cong bang va minh bach trong cong
tac tra luong, khen thuéng, Cong ty da cho x4y dung va ban hanh “Chi s6 do ludng va
déanh gid hiéu qua céng viéc (KPI)”, Quy dinh nay duoc ap dung tir quy 4/2018.

Ngoai ra PSW luén thue hién tét ché @6 BHXH, BHYT, BHTN cho toan thé CBCNV.

PSW lubn quan tAm dé dam bao va khong ngimg nang cao doi séng vat chét va tinh
than cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh déu tw, thue hién cac du an
Trong nam 2018, PSW khong thure hién cong tac dau tw XDCB m&i ma chi thuc hién
cai tao stra chita van phong dé phu hop v6i viée md rong nang cip tuyén duong Tran
Hoang Na. Cong tdc mua sam tai san, trang th1et bi Iudn tuén thu ding cac quy trinh va
quy dinh lién quan. Quan triét chu truong tiét kiém chéng lang phi nén PSW chi thuc
hién mua sim khi c¢6 nhu cau thuc su dong thoi lya chon nha cung cép theo chao gia
canh tranh nén don gi4 hang héa mua sim thuong thap hon gia ké hoach.
4.  Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Dvt: Triéu dong
By o s
Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 1;:51 ((J_” ; A’gilﬁ;flfg
Téng gié tri tai san 344.804 281.013 -63.792 -18,50%
Doanh thu thuan 2.037.468 | 2.287.474 250.006 12,27%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 8.751 9.291 540 6,18%
Loi nhuén khéc 3.712 4.466 754 20,31%
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Tang (+), | % Tang
Chi tieu Nim 2017 | Nam 2018 gidm () gidm
Loi nhusn truée thué 12.463 13.757 1.294 10,39%
Loi nhuén sau thué 9.953 10.990 1.038 10,42%
T};f 1é lqi. nhuén tra cb tirc 170,80% 92,81% -78,00% -45,66%

4.2. Céc chi tiéu tai chinh cht yéu.

4.2.1. Cac chi tiéu ve kha ning thanh toan
+ Thanh to4n ngén han:
TSNH/No ngén han 2,38 3,31
+ Thanh toan nhanh:
TSNH-Hang tdn kho 1,44 1,79
No ngén han
4.2.2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ No NH/Tdng tai san : 38,66% 27,67%
+ No NH/Vébn cha so hiru 63,03% 38,26%
4.2.3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho:
Gi4 vn hang ban 30,00 18,37
Hang tdn kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 591 8,14
4.2.4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,49% 0,48%
+ Loi nhun sau thué/Vén chi so hiu 4,71% 5,41%
+ Loi nhuén sau thué/Téng tai san 2,89% 3,91%
+ Loi nhuén tir poat doéng kinh doanh/ 0,43% 0,41%
Doanh thu thuan

5. Co céy cb dong, thay déi von diu tw ciia chi sé hiru:

5.1. CO phan:

+  Tbng sb cb phan cia PSW 1a 17.000.000 (murdi bay triéu) ¢ phan

+ Loaicd phiéu: Cb phiéu phé thong

+  Ménh gi4 c6 phiéu: 10.000d/cb phiéu

5.2. Co cdu c6 dong:

+  Cb déng la td chirc:

¢  DPM: chiém 75% vbn diéu 1é.

Céac t chirc khac (tj 16 dudi 5%/t6 chirc): chiém 17,1% vén diéu l&.
+  Cb dong la ca nhan: 7,9% von diéu lé.
5.3. Tinh hinh thay d6i vén déu tu cta cha so hiru:
'+ Téng vén du tu caa PSW 1a 170.000.000.000 (Mdt trim bay muoi tj dong).
+  Khéng c6 thay d6i vé vén déu tu cia chi sé hitu.
5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong.
5.5. Céac ching khoén khac: Khéng.
6. Bao cao tic dong lién quan dén moi trrong va xi hoi cia PSW.
6.1. Cong tac quan Iy ngudn nguyén vat lidu, tiéu thu ning hrong, nwéc:
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5,

V61 md hinh 1a céng ty chuyén kinh doanh va phan phéi, khéng truc tiép san xuét nén
rét it rac thai cong nghiép (cht yéu 14 pin, béng dén, ré lau ddu m&) va sit dung it
nguyén vét liéu, ndng lurong va nude.

Tuin thi phap luit vé bio vé méi treong:

Trong ndm 2018, Cong ty khong bi xir phat vi pham do khéng tun thu luat phap va
céc quy dinh vé méi truong.

Thuong xuyén cép nhat cac van ban phap luat vé bao vé méi trudng, kip thoi phd bién,
trién khai dén cac don vi dam bao cac quy dinh cta phép luét duoc ap dung pht hop;
Dong thoi, dinh ky td chire ra soat, cap nhat cac quy trinh/quy dinh v€ ATSKMT - CL
dé dam bao pht hop v6i quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh thue té phat sinh.

Thyc hién nghiém tiic va day du cac hoat dong cong téc moi truong, thuong xuyén tién
hanh kiém tra dinh ky, dot xuat dam bao an toan tuyét d6i vé con nguoi, hang hoa, gift
moi trudng lam viée sach s&, gon gang va ning cao y thirc tiét kiém cac ngudn tai
nguyén, chi phi cua Cong ty.

Thyc hién do kiém mutc d6 6 nhiém tai cic kho dinh ky 6 thing/ldn, dam bao méi
truong lam viée cho CBNV va ¢o ché do bdi dudng phit hop.

Dinh ky thuc hién kiém tra, gidm st cong tdc an toan trong qua trinh kinh doanh, giao
nhan hang héa, dam bao tuén thu cac quy dinh, ngan ngira va giam thiéu cac nguy co
maét an toan, cic vi pham moi truong.

Cong tac quan Iy chat thai dwoc tudn tha ding va diy du theo yéu cdu cua phap luat:
bd tri kho chira chit thai nguy hai, thiung chtra réc thai nguy hai theo dtng yéu ciu.
Chét thai rén, chét thai nguy hai phai duoc dang ky, phén loai, thu gom va luu trit tam
thoi dé xur Iy.

Duy tri, ting cudng cdng tic vé sinh, tréng cdy xanh, tao canh quan mdi trudng xanh -
sach - dep & Van phong Cc‘)ng ty va céc don vi truc thudc.

Chinh séch lién quan dén ngum lao dong:

Lao dong binh quén ndm 2018 cua Cong ty 1a 68 nguoi. Cong ty lubn dam bao ché do
lwong, thuéng va phic loi xa hoi theo yéu cau ctia Phap luét hién hanh.

Té chirc kham strc khée cho CBNV nhim phat hién bénh nghé nghiép hoic céc loai
bénh khac dé c6 bién phap chira tri, théng bao, kiém tra chuyén sau kip thoi cho
CBNV.

Theo d&i va thuc hién gidm sat vé sinh an toan thuc pham tai cac bép an tap thé dam
bao khong xay ra su cb ngd doc thuc phém cho CBNV.

Thuc hién déy da céac ché do phu cép cho mang ludi an toan vé€ sinh vién va CBNV
lam viéc thuong xuyén tai céc kho, cang.

Cong tac dao tao nam 2018 bam sat yéu céu cong viée, phil hop véi diéu kién cuia ca
nhan, dé xuét dao tao ning cao trinh d6 chuyén mén phi hop véi dinh huéng phat trién
ctia Cong ty. Trién khai dao tao trong nam 29 khéa cho 237 luot ngudi v6i kinh phi
214 triéu dong, dat 130,2% ké hoach lugt dao tao va 142,6% ké hoach kinh phi dao tao
nam 2018. Trong do, c6 14 khoa dao tao ndi bd, 79 luogt nguodt tham du, chi phi
11.200.000 dong.

Bi4o cdo lién quan dén trach nhiém dbi v6i cong ddng dia phwong

Trién khai thuc hién ting qua tét cho gia dinh chinh sdch, ndng dan ngheo tai khu vuc
PSW quan Iy va tb chirc chwong trinh vui Tét trung thu cho con em ndéng dan nghéo tai
mdt s6 khu vuec.

T chitc cac hoi thao, hoi nghi, m6 hinh trinh dién, huéng din k§ thuat cho ba con
néng dan khu vire PBSCL nham hudéng t6i canh néng ngh1ep tac hiéu qua, bén vimg.
Bdo ciao lién quan dén hoat dong thi trwomg von xanh theo hwéng din cia

UBCKNN: khéng
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PHAN 111 BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. PDanh gia két qua hoat dong san xuéit kinh doanh:

1.1. Phan tich téng quan vé hoat dong cia PSW:
Nhin chung hoat dong kinh doanh nam 2018 cta PSW dam b,élO muc tiéu an toan, hiéu
qua, bao toan va phat trién vén, da dat hau hét cac chi tiéu ké hoach dugc giao. Riéng
chi tiéu san Iuong kinh doanh, do nhimg dién bién bat loi cla thi trudng va viée thiéu
hut nguén cung tai mot s6 thoi diém trong nam 2018 da anh hufmg dén chi t'iéu san
luong kinh doanh nén Ban diéu hanh PSW d3 chi dong dé nghi di€u chinh ké hoach
san lrong kinh doanh nam 2018 dé pht hop véi thuc té khach quan cia thi trudng. Két
qua san luong kinh doanh thyc hién nam 2018 d& hoan thanh ké hoach diéu chinh
dugc phé duyét.

1.2. Nhiing tién bo PSW da dat dugc:

- Hé théng quan tri cia PSW duogc thiét lap, cai tién, ngay cang phat huy tac dung.

- Téi céu truc bd méay cong ty ngay cang tinh gon. )

- Cong tac sang kién, y tuéng méi ngdy cang duoc phét huy, da hd tro nang cao chat
lrong hoat ddng ctia cac b phan chirc ning trong Cong ty.

- Cong tac dao tao, dao tao ndi bo duoce cai tién gitip nang cao trinh dd nghiép vu va ky
nang cho CBCNYV toan Cong ty. )

- Heé théng phan phéi dugc cing c6 phit trién bén vimg, thiét 14p va x4y dung hé thong
Cap 2... _ ‘

- Coéng ty tiép tuc giit vimg dugc niém tin d6i véi khach hang, thurong hiéu Phén bén
Phu M3 tai khu vuc DPBSCL dugc ba con néng dan ngay cang biét dén va tin dung.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san

Dvt: Triéu dong

Chi ticu Cudi nim Cubi nim Tang/giam
2017 2018 Gi4 tri %

A.Tai san ngin han 317.300 257.043 -60.258 | -18,99%
+ Tién va cac khoan twong duong

tién 106.784 4.169 -102.614 |  -96,10%
+ Cac khoan ddu tu tai chinh ngin

han 20.000 50.000 30.000 | 150,00%
+ Céc khoan phai thu ngén han 63.721 84.592 20.871 32,75%
+ Hang t6n kho 124.896 118.091 -6.805 -5,45%
+ Tai san ngan han khéc 1.900 190 -1.710 | -90,00%
B.Tai sén dai han 27.504 22.582 4922 -17,90%
+ Tai san ¢ dinh 26.935 21.983 4952 -18,38%
+ Tai san dé dang dai han - 1.388 1.388 | 100,00%
+ Tai san dai han khac 569 599 30 5,23%
Tong tai sén , 344.804 281.013 -63.792 | -18,50%

Tong tai san cua Cong ty cudi nam 2018 1a: 281,01 ty dong, gidm 18,5% so v6i nam
2017. Nguyén nhén giam chit yéu 1a do tién va cic khoang trong duong tién cubi nim duy
tri & mirc thip (nim 2017: 106,8 t, ndm 2018: 4,2 t) va Hang ton kho giam 6,8 ty dong
teong duong gidm 5,45%. Ngugc lai, cac khoan d4u tu tai chinh ngén han tang 150% (tang

30 t3).
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2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Chi tiéa Cubinim | Cudinim Ting/giam
2017 2018 Gia tri %

A.N¢ ngin han 133.304 77.763 -55.541 41,66%
+ Phai trd ngudi ban 41.821 57.204 15.383 36,78%
+ Nguoi mua tréd tién trude © 79.646 8269 | -71.377 89,62%
::ugfue va céc khodn phdi ngp cho nha 243 1.401 1.159 | 477,69%
+ Phdi tra cho ngudi lao dong 5.596 6.397 800 14,30%
+ Chi phi phai tra 1.106 425 -681 -61,57%
+ Cde khodn phai trd, phdi nop ngan 1.668 254 | -1414|  -84,75%
han khac

+ Quf khen thuong phic loi 3225 3.813 588 18,22%
B.Ng dai han - - -

Téng n¢ phai tra 133.304 77763 |  -55.541 -41,66%

Téng ng phai trd nim 2018 1a 77,76 ty dbng, giam 41,66% (twong duwong giam 55.54
ty ddng) so v6i nam 2017. Nguyén nhan giam chit yéu do cdc khoan ngudi mua tra tién
trude giam 71,38 ty dong, cac khoan phai ndp phai tra khac giam 1,4 ty dong (giam
84,75%). Khoan phai tra ngudi ban ting 15,38 ty dbng (trong duong 36,78%). Trong dé, no
tién mua phén bon tir Tdng Cong ty Phan bén va Hoéa chit Dau khi chiém ty trong 94,39%
(54 ty /57 ty. Péy 1a khoan Cong ty dugc no theo cic chinh sach mua hang trd chim tir
Téng cong ty va khoan ng nay chua dén han thanh toan. Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan
nim 2018 nhu kha ning thanh todn ngin han 3,31 va kha nang thanh toan nhanh 1,79 cho
thdy Cong ty c6 di kha néng thanh todn cc nghfa vu tai chinh khi dén han.

3.  Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quén ly:

- PSW d ban hanh bd sung ddy du cac quy ché, quy trinh va quy dinh co ban phit hop
va nang cao chit luong bd may t chirc phuc vu kinh doanh. )

- Banhanh quy dmh’tra lwong hiéu qua cho khdi truc tiép va gian tiép theo san lurong.

4. Ké hoach phat trién trong nim 2019:

- Kinh doanh c6 hiéu qua 305.000 tan phan bén cac loai.

- Tiép tuc cai tién chinh sach tién luong phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

- Duy tri va phat trién hé thdng kénh phan phéi bén vimg, hiéu qua.

- Xay dung doi ngll kinh doanh chuyén nghiép, hi¢u qua.

- Péy manh cbng tic nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop ly phuong thirc quan
Iy kinh doanh, nang cao chit lwong dich vu.

5. Bao cao danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xi hdi cita PSW:

- Pénh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong: PSW luén tuén thi ding muc tiéu

"phat trién di d6i voi bdo vé modi trudng va trach nhiém xa hdi" trong moi hoat dong
san xuét kinh doanh, dic biét trong viéc sir dung tiét kiém, hiéu qua cic ngudn luc va
dap tmg day du céc tiéu chuan v€ moi truong.

- Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao déng: Bén canh viéc dam bao doi song vét
chat va tinh than cho ngudi lao dong, PSW con dac biét quan tim dén viéc phat trién
nguon nhan luc chit lugng cao, rén luyén ky nang, kinh nghiém va van héa lam viéc
chuyén nghiép, hi€u qué cho ngudi lao dong.
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