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CHEMICALS JOINT STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness

S6/No: 444 /TNB \ . ) 5
V/v cong bé thong tin phién hop Dai hdi Ddng c6 dong Lp. Can Tha, g (:Iy 2 thang U3 ndin. 2026
thudng nién nim 2026 Can Tho City, March 25, 2026
Re: Announcement of information regarding the 2026
Annual General Meeting of Shareholders.

Kinh gui/To:
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc /The State
Securities Commission;
- S6 Giao dich Chung khoan Ha Noi / Haroi Stock
Exchange.

1. Tén don vi/ Name of company: Cong ty c¢d phan Phén bon va Hoa cht Dau khi
Tay Nam B / South West Petrovietnam Fertilizer And Chemicals Joint Stock
Company

2. Ma chung khoan / Stock code: PSW.

3. Tru s& chinh / Address of headoffice: 151/18 Tran Hoang Na, Phuong Tan An,
Thanh phd Can Tho / 151/18 Tran Hoang Na Street, Tan An Ward, Can Tho
City.

4. Dién thoai / Telephone: (0292) 3765 080; Fax: (0292) 3765 078

5. Nguoi thuc hién cong bd thong tin / Authorized Representative for Information
Disclosure: Lé Thanh Tung.

Dia chi / Address: 151/18 Tran Hoang Na, Phuong Tan An, Thanh phd Can Tho /
151/18 Tran Hoang Na Street, Tan An Ward, Can Tho City.
Dién thoai / Telephone: (0292) 3765 079  Fax: (0292) 3765 078.

6.  Loai thong tin cong bd / Type of Information Disclosure: 1] 24h ] 72h O Yéu

cdw/ Upon Request [ Bét thuong / Irregular [X] Dinh ky / Periodic

(Cong ty danh déu X vao muc cin cong bd / Company to check the appropriate
box) .

7. Noi dung cta thong tin cong bo / Disclosure content: Thong bao vé phién hop
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 va Tai liéu phién hop/
Announcement regarding the 2026 Annual General Meeting of Shareholders and
Meeting Documents.

Dia chi Website / Website Address: https://www.psw.vn/quan-he-nha-dau-tu/tin-

quan-he-nha-dau-tu/ ding tai toan b ndi dung coéng bd/ post the full publication.

Page1o0f2



Chung t6i xin cam két thong tin cong bé trén day 1a ding su that va hoan toan

chiu trach nhiém trudc phap luat vé noi dung théng tin da cong bd / We hereby

certify that the disclosed information is true and take full responsibility under the

law for its content.

Noi nhin:
- Nhu trén;
HDPQT, BKS, BGDP Céng ty:
 PBICHE PTTOKT. PRD; BBTWebsitc/:‘/
- Luu: VT, PHN.
Tai ligu dinh kem:
Théng bdo vé phién hop PHPCH thuong nién
2026 va Tai liéu PHPCD dinh kem
Recipients:
- As above;
- BOD, BOS, BOM;
Human Resources Dept, Financial and
Accounting Dept, Sales Dept, Website Editorial
Team;
- Archived: General Office, PHN.
Attachments:
Notice of the 2026 Annual General Meeting of
Shareholders and Attached General Meeting
Documents

Signature Not Verified

Ky ngay: 25/03/2026 17:32:18

NGUOI PUQC UQCBTT
/AUTHORIZED REPRESENTATIVE

Ve N
Nguoi ky: CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA cﬂ?&@aﬁl KHI TAY NAM BO
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

S0: 440/TB ~TNB Tp. Can Tho, ngay 25 thang 03 nam 2026

‘ THONG BAO
V¢ phién hop Dai héi dong C6 dong thuong nién nam 2026

Kinh gui:
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi;
- Quy C6 dong Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Tay Nam Bo.

Cong ty c¢d phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo, ma chirng khoan
PSW, xin thong béo dén Uy ban chimg khoan Nha nudc, S¢ Giao dich ching khoan Ha
Noi va Quy Co dong ctia Cong ty vé viée td chire phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2026 nhu sau:

- Thoi gian: Lic 14h00’ Thir nim, ngay 16 thang 04 nim 2026.

- Pia diém: Hoi truong khach san TTC, s6 02 Hai Ba Trung, Phuong Ninh Kiéu,
Thanh Phé Can Tho.

- No6i dung chuong trinh hop du kién:

- Bdo cao cia HDQT nam 2025, ké hoach va dinh huéng hoat dong nam 2026;

- Béo cao két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

- Bdo cdo cua BKS nam 2025, ké hoach, dinh huéng hoat dong ndm 2026 va dé
xuét lua chon don vi k1em toan cho BCTC 2026;

- To Trinh vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat.
Cong tac bau cir thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-
2031;

- Bdo cdo tai chinh nam 2025, T¢ trinh vé phuong an phén phéi loi nhuan 2025.
KH phan phéi loi nhuén 2026

- Bado cdo luong thuong, thu lao va loi ich khac cia HDQT, BKS nam 2025 va
ké hoach nam 2026:

- To trinh vé viéc chdp thuan chu truong ky két cac hop ddng. giao dich voi
Téng Cong Ty Phéan Bon Va Hoa Chat Dau Khi -CTCP

e  Thanh phan tham du: Quy c6 dong c6 tén trong danh sach ¢b dong do Tong Cong ty
Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam (VSDC) lap chédt ngay ding ky cubi cung
ngay 20/03/2026. Cong ty ¢6 giti thu moi hop theo hinh thitc bao dam dén timg ¢
dong theo thong tin tir danh séch c6 dong.
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Chuong trinh nghi su cung ban Dy thao tai liéu phién hop: Di dugc dang tai trén
Website cua PSW tai dia chi: www.psw.vn. (Tai liéu dang tai va cdp nhdt cdc sita
doi, bo sung (néu cé) cho i khi két thiic Pai héi dong c6 dong).

Thu tuc tham du:

Cb dong 1a ¢4 nhan: Vui 16ng mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/H6 chiéu.
cd dong la phép nhén: Vui long mang theo thu moi hop va Glay gioi thidu/Gidy uy
quyén c6 chir ky ctua nguoi dal dién theo phép luat va déng dau cua to chu’c

Quy C6 déng c6 thé v lly quyén cho ngudi khie du hop: Nguoi duge uy quyen dén du
hop xin vui long mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/HG chiéu ctia nguoi

duge Gy quyén; Mau gidy Gy quyén nhu dinh kém thu moi hop hoic c6 thé tai tur
Website cia PSW: www.psw.vn.

Cong ty xin thong bdo va chan thanh cam on su hop tac, ing hd cua Quy vi cd
dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan: “YXYYVY 2
v

- Nhu trén;
- HbQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TCHC, PHN.

CON(' Y X ; .
cd PHAN
PH ’\NBON S
VA HO\CHAT 8
DAUKHI .
TAY NAMBO /-

Pham Quy Hién
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

Tai liéu
PHIEN HOP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026
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Chwong trinh Nghi sw
Ngay 16/04/2026

. ns Thoi
Thoi gian Ngi dung lwgng
14h00 - 14h15 |Dén tiép dai biéu va quy ¢b dong 15 phit
14h15 - 14h25 |Chao co, tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu 10 phut
14h25 - 14h28 |Bao céo cia Ban kiém tra tu cach cb dong 3 phut
Thong bao ndi quy cudc hop ,
14h28 - 14h35 A ' . 7 pht
Gidi thiéu Poan chi tich, Thu k¥ cude hop i
Chao mimng quy cb dong va khai mac cudc hop PHPCP
14h35 - 14h45 |Thong qua Chuong trinh nghi su ctuia cudc hop 10 ohit
. . 5 u
Béu Ban kiém phiéu P
- . ” - ) = A < . e A
L4h45 - 15h05 Bfio cao cua HPQT nam 2025, ké hoach va dinh hudéng hoat dong 20 phit
nidm 2026
’ - A FNR T -~ o) < A - =
15h05 - 15h15 Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 10 phit
2026
_ |B4o cdo cuia BKS nam 2023, ké hoach, dinh hudéng hoat dong nam ;
1515 - 15025 15056 va d& xuét Iya chon don vi kidm todn cho BCTC 2026 o
. HPQT va BKS duwong nhiém tuyén bdé méan nhiém. PHPCP cam ,
15h25 - 15h35 on HDQT & BKS. 10 phut
Cong tac bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031:
- Théng qua Hudéng dan bau cir
15h35 — 15h55 |~ Thong qua To trinh vé danh sac}? 1bau cu..’, ) . 20 phit
- Ban To chure (thong qua Ban kiém phi€u) huéng dan thuc hién
viéc bau cur theo quy ché
- PHDPCD b6 phiéu biu HPQT, BKS
15h55 - 16h05 |Gidi lao 10 phut
Bao cdo tai chinh nim 2025, Td trinh vé phuong 4n phan phbi loi :
KahOs-- TouLs' |-t o095, Ko phitn phoi 1o nhuan 2006 10 phit
Béo cdo luong thuong, thi lao va lgi ich khac cia HPQT, BKS niam .
toh15 - 16120 1555 v ké hoach néim 2026 3 pht
T& trinh vé viée chap thuan chi trwong ky két cac hop ddng, giao 7
1ah20- 1oha3 dich v&i Tong Cong Ty Phan Bon Va Héa Chat Dau Khi —CTCP > phit
Ban kiém phiéu huéng dan cach bo phiéu, C6 dong hoan tat phleu
16h25 - 16h35 |biéu quvet théng qua cac ndi dung, Ban kiém phiéu téng hop phiéu| 15 phut
biéu quvet va tién hanh kiém phiéu
16h35 - 16h45 |Pai hoi tlep tuc thao luén 10 phut
16h45 - 16h55 |Ban kiém phiéu bao céo két qua kiém phiéu bau cir HDQT, BKS | 10 phut
16h55 — 17h05 |HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 ra mit DHDCD 10 phat
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Thoi gian

Néi dung

Thoi

lwrgng

17h05 - 17h15 B'an k‘1em’ph1r:3u l?ao cao két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua 10 phit
cac bao céo, to trinh

17h15 - 17h25 |Thong qua Bién ban, nghi quyét dai hoi va bé mac 10 phut
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Phin 1 - NOI QUY PHIEN HOQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

o

IL

Ban Noi quy phién hop va Thé 1é biéu quvet kiém phiéu nay dugc ap dung tai phién
hop thuong nién ndm 2026 cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Phéan bon va Hoa
chat Dau khi Tay Nam Bo (PSW) véi cdc muc tiéu:

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén chu;
Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chire va tién hanh phién hop.
TRAT TU CUA PHIEN HQP DAl HQI PONG CO PONG

Tét ca cac cd dong dén du hop an mic nghiém tuc, xuét trinh gidy to tuy than, gidy mol
hop va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach ¢d dong du hop tai ban tiép
don.

Ban t6 chire wu tién sap xég chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho ¢ dong co
xac nhan tham du hop va dén ding gio.

C6 dong khi vao phong hop phai ng01 ding vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc dai hoi
quy dinh. Tuyét d6i tuan tha viée sap xép vi tri cia Ban td chire.

Khéng hut thude 14 trong Hoi truomg.

Khéng néi chuyén riéng, khong noi chuyén dién thoai trong phién hop. Tat ca cac may
dién thoai di dong phai tat hodc dé ché do rung, khong d6 chuéng.

TRINH TU DIEN BIEN PHIEN HQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach co dong thong bao két qua kiém tra va xéc dinh s6
luong ¢ dong c6 mit thoa man diéu kién dé to chuc phién hop, thu tuc khai mac phién
hop Pai hoi dong CH dong (PHPCP) dugc tién hanh ngay.

Gi6i thidu ndi quy, thanh phin Poan Chii tich, Ban thw ky.

Chu tich HPQT — Chi toa Dai héi phat biéu chao mirng quy vi c6 dong dén du
hop.

Thong qua Chuong trinh nghi su, bau Ban kiém phiéu.

DHDCD biéu quyét théng qua bang hinh thire gio tay.

Bio cio trude Pai hoi nhirng ndi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

Thio luin vé ndi dung phién hop va giai dap thic miec.

Sau khi Ban lanh dao PSW bao cédo Dai hdi cdc ndi dung phién hop, Doan chu tich tiép
tuc chu tri phi€n thao luan, nghe y kién ctia DPHDCP va giai dap thic mic, theo nguyén
tic va cach thire sau day:

Phién thao luan s& duoc tién hanh tap trung sau khi béo céo, ndi dung ctia Dai hoi dugc
trinh bay.

Co dong coy kién phat biéu tai phién hop can dién ndi dung ciu hoi vao phiéu ¥ kién
(do ban td chirc phién hop PHDCD cung cap). glti cho Ban thu ky dé tong hop giri 1én
Poan chu tich. Ngoai ra, tai li¢u phién hop dugc PSW ding tai trén website theo dia

chi https://www.psw.vn. Dé nghi c6 dong nghién clru trude va chuan bi cdu hoi, g
trudc cho ban t6 chitc Pai hoi.

Céc cd dong yéu cau va Poan chi tich tra 101 truc tiép cac cdu hoi trong tdm va lién
quan dén cac ndi dung trong chuong trinh dai hdi va mang tinh dai di¢n cho nhiéu ¢o
d6ng. Chi tiét cac nodi dung da dugce cong bd thong tin, cac ndi dung co tinh chét giai
thich chuyen maén thi Poan chu tich sé tong hop va tra 151 chung. Khong tra 101 truc ticp
va giai thich cac ndi dung co tinh chat giai thich chuyén mon chi tiét mang tinh chét phuc
vu yéu cau riéng biét clia c4 nhan cb dong.
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111

IV,

Céc cdu hoi vé thong tin riéng 1& hodc khong lién quan truc tiép dén noi dung phién
hop PHPCD, s& duge ban thu ky tap hop va tra 101 bang vin ban hodc thong tin trén
website cua PSW.

Cac cdu hoi khong kip tra 101 trong phién hop do thoi gian ¢6 han ciing s& dugc tra 1oi
bang van ban hodc thong tin trén Website cia PSW.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PHIEN HQP

Nguyén tic

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua phién hop PHDCD déu phai dugc
thong qua banc cach lay v kién biéu quyét cong khai cua tat ca cd dong bang Ph1eu biéu
quyet theo s& co phin so hiru va dai dién. Mdi ¢d dong khi vao du hop duge cip mot
Ph1eu biéu quyét, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh, cac ndi dung & nghi biéu
quyet (c6 in ma vach dé phuc vu viée kiém phiéu bang cong nghé thong tin).

Cich biéu quyét

Cb déng biéu quyét (tdn thanh, khong tan thanh, khong co ¥ kzen) tirng véan dé bang cach
danh diu vao 6 tuong Ung trong Phiéu biéu quyét, sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét
cho Ban t6 chie.

Riéng vé qbiéu quyét dé bzflu thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kgérr‘l soat
(BKS), ¢ dong dién Phiéu bau cur theo quy dinh va hudéng dan tai Quy ché bau cu
HBPQT, BKS.

Thoi diém biéu quyét

Ngay sau khi két thuc cdc noi dung biéu quvet céc co dong chuyen Phiéu biéu quyét

cho Ban tb chtrc. Trong qua trinh hop, cac ¢6 dong c6 thé biéu quyét trude céc ndi dung
va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chire.

Riéng vé biéu quyét dé bau thanh vién HDQT va BKS, ¢ dong bo Phiéu bau cir ngay
sau khi hoan tat cong tac bau ct.

Kiém phiéu

Ban kiém phleu gom 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuit va dugc PHDCD thong
qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong vi¢e thu phiéu, kiém ph1eu VOl su trg giup cua to

glup viéc PHPCP. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu kiém phiéu biéu quyét thong qua cac
ndi dung, t¢ trinh cta phién hop DPHPCD.

Trong trudmg hop can thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi cb dong du hop dé
tham gia gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét v6i Ban kiém phiéu.

TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN

Piéu khién phién hop theo ding ni dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1€ quy ché da
dugc PHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap trung dan cha va
quyét dinh theo da sd.

Huéng din cac cd dong thao lun, ldy ¥ kién biéu quyet céc van dé nam trong noi _dung

chuong trinh nghi sy cua phién hop PHPCP va cic vén dé co lién quan trong subt qua
trinh hop.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh hop DPHDCD.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién phién hop PHPCD va nhing
véan dé da duoc cac ¢ dong thong qua hodc con luu y tai phién hop.

Tép hop van ban ¥ kién ctia c¢b dong trinh Poan chu tich.
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Soan thao Bién ban hop DPHDCD va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua
tai phién hop.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Phd bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét, quy ché bau cir HDQT, BKS.

Phat ph1eu va thu phleu biéu quwet phleu bau ctr tién hanh k1em phleu 1dp Bién ban
kiém phiéu va cong b6 két qua bau ctr va két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai
cudc hop.

Nhanh chéng thong bdo cho Poan chu tich va Ban Thu ky két qua bau ctr, biéu quyét.

Xem x¢ét va bao cao voi PHDCD quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 1& hodc don
tir khiéu nai vé biéu quyét.

Trén day la Noi quy phién hop va Thé 1é biéu quyét, kiém phiéu ctia phién hop PHDCD
thuong nién nam 2026 ctia PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phin 2 - BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

2.1,

2.2,

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty ¢b phe:“m Phan bén va Hoéa Chat xin tran trong bao
cao Dai ho1 dong ¢6 dong (DPHDCD) vé két qua hoat dong cua HDQT trong nam 2025
va ke hoach hoat dong cua HPQT trong ndm 2026 nhu sau:

Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025,
Tinh hinh nhéan sy cia HPQT trong niam 2025.

HPQT gdm 3 thanh vién, trong d6 01 thanh vien HDQT chuyén trach, 1 thanh vién
HDQT kiém nhiém va 1 thanh vién doc lap cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Quy Hién - Cha tich HPQT.

2. Ong Lé Pirc Thuan - Thanh Vién HPQT - Giam dbc Cty. (Bé nhiém
10/04/2025 thay thé Ong Nguyén Cong Bang).

3. Ong Chu Van Hach - Thanh Vién HDQT doc lap.

Cong ty to chirc quan Iy va hoat dong theo md hinh Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Giam doc. HDQT khong thanh l4p cac tiéu ban/Uy ban kiém
toan truc thudc.

Hoat dong cua HDQT duge phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, phu trach
theo tung linh vuc dé tham tra céc ndi dung thudc tham quyen cia HDQT dé HPQT ra
quyet dinh, dong thoi giam sét, chi dao, don ddc BGD trién khai thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT theo linh vue duoc phén cong.

Danh gia tinh hinh hoat dong ciia PSW trong nim 2025.

Nam 2025 la ndm thtr (15) muoi nam PSW hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan, la
mot nam bdi canh tinh hinh trong nudce va thé gidi ¢6 nhiéu yéu to bat dinh, thi truong
phan bén trong nude duy tri trang thai canh tranh khdc liét, cung vuot cau, gia bién dong
trong bién do hep.

Trudce nhiing kho khan va thuan l¢i trong ndm 2025 véi sur quan tam, ho trg va chi dao
sat sao ciia c6 dong 16n PVFCCo, su ph01 hop va hd trg ctia khach hang, dbi téc, su tng
ho cua Co ddng cung vai su nd lue, quyét tam cua HDQT, BGD cling nhuw CBNV, PSW
da nd lyc thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2025 dugc DPHDCD giao, v6i két qua cu
thé nhu sau:

Téng quan vé két qua SXKD

< .. | Ty 1€ thuc hién
Stt Chi tiéu Don vi tinh | .04 | Thuc hien | o 5 e nam
2025 nam 2025 -
2025
1 | San luong kinh doanh Tan 257.000 297.266 116%
Tong doanh thu Ty VND 2.572,43|  3.293,37 128%
3 | Loi nhuén truéc thué | Ty VND 16,11 25,09 156%

Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2025

Vi vai tro 1a co quan quan Iy cao nhét, dai dién cho quyén loi cta céc cd dong, trong
nam 2025, HPQT véi 03 thanh vién duong nhiém da tich cyc thuc hién vai tro, nhi¢m
vu theo chuan muc quén trj ctia Cong ty ¢6 phan. HDQT duoc td chire hoat dong chuyén
trach, ra quyét dinh tap thé, co su phin cdng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT theo
ting linh vire chuyén mén cu thé sau:
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Tham dyvacoy kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban Giam dbc (BGD)
vé viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

Theo doi va giam sat qua trinh diéu hanh kinh doanh, thong qua hoat dong quan trj, giam
sat true tiép va céac bdo cdo, van ban cua BGD gui bao cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop ¥ d6i voi BGD trong nhirng van dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh kinh doanh.

HDQT quan ly PSW da thue hién dung cac quyén va nhiém vu ciia HDQT di dugce quy
dinh trong ludt doanh nghiép va trong Biéu I¢ PSW da dugc DPHDCD thong qua.

Két qua hoat dong clia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri phan cong nhiém vu cho timg thanh vién phu trach timg mang hoat
dong nhu sau:

Ong Pham Quy Hién — Chu tich HDQT.

Thuc hig¢n chirc néng, nhiém vu va quyén han cua thanh vién HDQT va Chu tich HDQT
theo quy dinh cta phép luat, Diéu 1¢ Cong ty.

Phu trach cac linh vuc:

Quan 1y va phu trach chung céc linh vurc hoat dong cua Cong ty.

Cong tac xdy dung chién lugc phat trién;

Céng tac co cau t6 chirc va tai céu tric;

Cong tac ban hanh, sua d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bo;

Cong tac quan h¢ cb déng & nha dau tu;

Theo ddi chung cac phong trong Cong ty.

Ong Lé Pire Thuin — Thanh Vién HDQT kiém Giam ddc Cong ty.

Thuc higén chirc néng, nhiém vu va quyén han ctia Giam doc va ctia thanh vién HDQT
theo quy dinh ctia phap luat, Di€u 1€ Cong ty.

Phu trach céc linh vuec:

Cong tac xdy dung va thuce hién ké hoach kinh doanh hang nam:;

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc;

Ché d tién luong, thudng va phic loi khac doi véi ngudi lao dong va cong tac thi dua,
khen thuong, ky luat;

Codng tac quan ly an toan, moi truong, chét luogng;

Linh vuc lién quan dén tai chinh- ké toan, quan ly von hoat dong kinh doanh;

Phuong an chi tra cb tic hang nam;

Cong tac truyén thong, quan ly thuong hiéu.

Ong Chu Vin Hach — Thanh vién HDQT déc lap.

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu gfla thanh vién HDQT va thanh vién doc lap HDQT
theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1€ Cong ty:
Phu trach cdac linh vue:

Thuc hién bao cdo dinh ky hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két
qua danh gia cua thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri. (Theo khoan 4
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Piéu 280 NUhI dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Thu Tudng
Chinh Phu vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat Chimg Khoén).

+  Phat trién céc san pham méi, linh vue mdi trong chién lwge phat trién cia C8 ong ty, dac
biét 1a cac mang lién quan dén chudi ndng nghiép, vat tw ndng nghiép nhu: Gibéng, ky
thudt canh tac, cong nghé canh téc, ...

4. Bio cdo hoat ddng va két qua danh gia ciia thanh vién dc 1ap HPQT:

Thanh vién HDQT Chu Van Hach hoat dong doc lap, khong nam trong ban diéu hanh,
da tham du day di cac cude hop va tham gia ¥ kién, bidu quyét doc lap vé cac van dé
quyét dinh ctia HDQT; Tham gia giam sat, chi dao hoat dong cia Ban diéu hanh theo
phan cong ciia HDQT ké tir thoi diém duge bau vao HDQT ngay 29/06/2021.

Panh gi4 cta thanh vién HPQT doc lap vé quan tri/diéu hanh cta Céng ty trong nim
2025.

- HDQT va bo may diéu hanh da thuc hién vai tro, nhi¢m vu theo quy dinh cua phap luét
vé quan tri Cong ty, Diéu 18 Cong ty va cac quyét dinh cia PHPCP va HPQT. Céc
thanh vién HDQT va can bo diéu hanh da thuc hién va tuan thu day du trach nhiém,
quyén han duoc giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyén lgi cho toan thé ¢d dong
cua Cong ty.

- Thanh vién HDQT doc lap phu trach mang phat trién céc san pham méi, linh vuc moi
trong chién luoc phat trién cia Cong ty, dic biét 1a cac maéng lién quan dén chudi néng
nghigp, vat tu nong nghlep nhu: Glono k¥ thuat canh tac, cdng nghé canh téc, ...Hién
tai Cong ty tiép tuc day manh nghién ctru trong hé thon phén phéi dé t6i wu hoa loi
nhufn va giam bét khau trung gian, gitp nong dén tiép can san phdm phan bén Phi My
v6i gia canh tranh nhat trén th1 truong.

& Tong hop két qua tham dw cac cudc hop Hoi don quan tri cua cic thanh vién.

Sobudi | Ty e . "
Stt | Thanhvién HDQT | Chécvu |hop HDQT|tham dy| LY 90 khong tham
: du hop
tham dw hop *
1 |Pham Quy Hién CT. HPQT 8/8 100%
x A i) = Mién nhiém
o 0 ¥
2 |[Nguyen Cong Bang | TV.HDQT 4/8 50% 10/04/2025
. . B nhiém
0 =
3 |Lé Duc Thuén TV.HDbQT 4/8 50% 10/04/2025
4 |Chu Vin Hach TV.HPQT 8/8 100%

Ngoai ra, ting thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia vao vig¢c thong qua cac nghi
quyét/quyét dinh cia HDQT qua 15 lan liy ¥ kién bang van ban.

HDQT da dé ra nhiéu giai phap nham dinh huéng, hd trg cho BGD PSW trong hoat
dong kinh doanh, ciing nhu cac hoat ddng quan tri khac cia PSW. HDQT chi dao, xem
X€t, giam sdt thong qua cdc bdo cdo hoat dong kinh doanh theo thang/quy trong ndm
2025 cua BGD, dong thoi hd trg trong viée thuc thi cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT va PHPCP, cu thé nhu sau:

- Ban hanh ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2025.
- Chi dao t6 chirc PHPCP thudng nién 2025.
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Nghi quyét phién hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

NQ v& viéc chép thuan Quy lwong thyc hién ndm 2024 cia Cty C0 phan Phan bon va
Hoéa chat Dau khi Tay Nam B6.

Phé duyét ké hoach, giam sat va chi dao BGD thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2023
Quyét dinh vé‘ vigc phé duyét va ban hanh dinh murc hang t6n kho va ng phai thu cia
Cong ty ¢6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Nghi quyét thong qua dinh mirc ddu tur tién gui tai cac TCTD va phé duyét ké hoach
dong tién nam 2025 cua PSW.

Quyét dinh b6 nhiém/mién nhiém cén bd.

Lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo uy quyén DHDCD.

Tra ¢6 tirc nam 2024 cta Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Ty Nam Bo.
Chéip thuan Quy luong ké hoach nam 2025 cta Cong ty c¢b phin Phan bon va Hoa chat
Dau khi Tay Nam Bo.

(,hap thuan Quy luvong thuc hién ndm 7073 cua Cong ty ¢d phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Tay Nam Bo.

Bi%‘:u chinh Quy ché tra luong, tra thuong va phan phdi quy phuc loi ctia Cong ty C
phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Diéu chinh Hé ‘Ehéqg thang lwvong, bang luong, phu cép luong ctia Cong ty Co phén Phéan
bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

Va thue thi cac quyén va nghia vu khac thudc tham quyén va trach nhiém ciia HDQT.
Nhén xét chung

Céc phién hop HDQT déu triéu tap ding theo quy dinh luat Doanh nghiép va Diéu 1&

Cong ty. Céc van de thude thAm quyén quyét dinh ciia HDQT duge xem xét va b1eu

quyét theo nguyén tic “da s6” va duge ban hanh theo hinh thirc vin ban nghi quyét/quyét
dinh.

Céc nghi quyét/quyét dinh do HPQT ban hanh déu duoc Ban Giam ddc chi dao thuc
hién va dat dugc nhitng muc tiéu do HPQT dua ra.

B6i dudng, dao tao ning cao kién thirc quan tri Cong ty.

Tét ca céc thanh vién HDQT déu ¢6 kinh nghiém va dugc dao tao vé quan tri Cong ty
tai thoi diém dugc bau/bd nhi¢m, ddng thoi tham gia day du cac 16p dao tao vé quan tri
do ¢ dong 16n PVFCCo t6 chirc.

Thanh vién HDQT luén chi dong boi dudng, cap nhét kién thire v€ quan tri Cong t§
dép ing nhu cau cong viece. «

Cac giao dich, lwong, thwdng, thu lao va cac khoan lgi ich khic cia Thanh vién
HDPQT trong nam 2025.
Luwong, thudng, thu lao thanh vién HDQT nam 2025.

Céng ty ap dung ché do lwong cho thanh vién Hoi dong quan tri, BKS theo quy dinh cua
phap luit. quy ché quan Iy tién luong. tién thuéng va ché do chinh sach doi vdi ngudi
dai dién ctia PVFCCo, hai hoa véi chinh sach luong va quy luong hang ndm cua Cong
ty, trong xung v6i nang luc va két qua cong viée cua tung thanh vién. Doi véi cac thanh

vién Hdi dong quan tri khong chuyén trach, Cong ty thyuc hién ché @6 thu lao cong viée.
Dvt: Triéu dong
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Tiag |Phicloi, Chi
Stt Ho tén Chirc danh | Tién lwong | Thu lao X phi va lgi ich| Tong cong
’ thudng .
khac
I. [Hoi dong quén tri
I [Pham Quy Hién CT. HDQT | 1.483.812.476 252.249.390/  30.000.000 1.766.061.866
2 |Chu Vin Hach TV.HDQT 65.406.594 65.406.594
& 75 A a2 .. | TVHDQT,
3 [L& Pue Thuen (bo nluen | poar iy | 1.403/006.550 237.122.337)  30.000.000 1.670.128.887
ngay 10/4/2025) ;
doc
Nguyéen Cong Bang
4 |(mién nhiém ngay TV HDQT 13.200.000 13.200.000
10/4/2025)
Tong cong 3.514.797.347

b.  Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢ dong noi bo: khong co
Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, c¢ong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% trd [én von Dicu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing
nguoi co lién quan cua thanh vién do: khong co

d.  Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 14 thanh vién
sang lap hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudc thoi
diém giao dich: khong cé

e. Hop dong hoic giao dich véi ¢d dong ndi bo: Cod dong DPM hgp déng mua ban phan
bon va dich vu quang cdo, tu van k¥ thuat.

(Bing ké chi tiét cdc giao dich véi co dong néi bp dwoc liét ké cu thé trong Bdo cdo
quan tri nam 2025 da dwoc dang tdi trén website ciia PSW).

8.  Viéc thuc hlen cac quy dinh vé quan trj Cong ty: HDQT da thuc hién nghiém tic céac
quy dinh veé quan tri doanh nghiép cua phap lut.

II.  Két qua giam sat d6i véi Giam doc va cac thanh vién trong BGD.

- Giam dbe ¢6 phan cong nhiém vu o rang cho cic Phé Giam ddc phu trach theo mang
dé trién khai thuc hién.

- BGD di td chirc trién khai tdt cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dé mang lai hiéu
qua cao nhat cho PSW trong nam 2025.

- BGD da tuéan thu day da quy dinh ctia phap luat, quy ché, quy dinh trong hoat dong di¢u
hanh kinh doanh.

- BGD da chi dao cac Phong chire nang truc thudc ra soét, bo sung, cap nhat quy che, quy
trinh, quy dinh dé ban hanh pht hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té trong
kinh doanh.

- BGD da chu dong thyuc hién didy manh cong tac thi truong, hé thong phan phoi, cham
soc khach hang, x4y dung hinh anh PSW véi khach hang va ba con ndng dan trong khu
vue.

II. Ké hoach va dinh huéng cia HPQT trong niim 2026.

Nam 2026 dugc du bdo la giai doan kinh té toan cau ting truéng cham, chiu anh huong
boi ng cong, bao hd thuong mai va rui ro dia chinh tri, trong d6 ¢6 ca linh vuc san Xudt
nong nghiép. Tat ca nhimng yéu td trén s& 1a thach thic khong nho cho doanh nghiép
kinh doanh phén bon trong vigc thue hién cac muc tiéu ke hoach dé ra. Nhan dinh nhing
kho khan thach thire do, HPQT cung BGD PSW sé& nd luc trong cong tic quan tri va
diéu hanh doanh nghiép dé phén déu hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma PHPCP
nam 2026 giao:
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St o Ponvi | K¢ hoach nim 2026 da
tinh dwoe HDQT chip thuin
1 San lugng kinh doanh Tan 306.000
2 | Téng doanh thu Ty ddng 3.610.00
3 Téng loi nhuan trudc thué Ty dong 19.00
4 | Chitra co tirc % 5

Hoi déng Quan tri dé ra phuong hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

Tiép tuc t6 chirc bd may va hoat dong cua HPQT chuyén nghiép. trach nhiém. Phan
cong, phan nhiém rd rang, cu thé nham ting hiéu qua hoat dong cua HDQT.

Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2026 do PHDCD thong qua.

Giam sat cac hoat dong cia BGD va céc can bo quan ly Cong ty nhém dam bao hoat
dong cua PSW dat duge muc tiéu, hoan thanh nhiém vu va phét trién bén ving. Bao vé
va phat trién uy tin, hinh anh va thuong hiéu céc san pham ctiia PSW cung cap t6i khach
hang va nong dan.

Td chirc céc phién hop thuong ky, bat thuong va lay vy kién dé giai quyét kip thoi cdc cong
viée thude tham quyén cia HPQT.

Tiép tuc chi dao cap nhét, chinh sira cic quy ché, quy dinh, quy trinh dang ap dung tai
PSW cho phu hgp véi ludt phap va tinh hinh thuc té. Tiép tuc trién khai ap dung cong
ngh¢ 4.0 vao quan ly va nhan su ¢6 chat luong cao, c6 trinh dd chuyén mon viing vang
va pht hop dé dam bao t61 wu hoa két qua hoat dong PSW.

Quan tam va bao vé tdi da quyén lgi hop phép cho ¢ dong va thuc hién cac nhiém vu
khac dugc BPHDCD giao.

Trén day 1a bao cao vé cong tac quan tri nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam
2026 cua HDQT PSW. HDQT cam két s& thye hién nhiém vu mot cach minh bach, trung
thue, can trong dé dap tmg sw mong dgi cua cb dong, dem lai loi ich cao nhat cho PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phén 3 - BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025 VA TRIEN
KHAI KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I.
1.

| i
& Thudn lpi:

1.2,

Nhin chung birc tranh nganh SXKD phén bon nim 2025 véi gam mau tuoi sang khi hau
hét cac Cong ty san xuat va kinh doanh phéan bon dat két qua loi nhudn cao va ting
truong so véi nam 2024. Véi nhitng tin hiéu tot ctia nganh phan bén trong déu nam
2026, hy vong birc tranh tuoi sang nay sé tiép dién trong nim 2026.

Két qua thuce hién ké hoach nim 2025
Két qua thwce hién cac chi tiéu kinh doanh ca nim 2025
Panh gia thi trudong.

Budc vao dau nam 2025, thj trudng phan bén Viét Nam ghi nhan nhiéu tin hiéu khoi
sac khi gia phan bon trén thé gidi ¢6 xu hudng tang trong 03 quy dau nam 2025, trong
khi nhu cau tiéu thu trong nudc duy tri 6n dinh. Cac doanh nghiép san xuit phan bon
trong nudc co loi thé 1¢n trong xuét khau, tan dung duogc su bién dong cua thi truong
qudc té.

Bién loi nhudn gdp cia céc doanh nghiép phan bon trong vai thang dau ndm tang nhé
gid dau va khi dau vao giam nhanh hon gia ban phén bon déu ra, cung véi viée tur
1/7/2025 VAT phan bén diéu chinh, cac DN SXKD phan bon duge khiu trir VAT dau
vao gitip hach todn chi phi dau vao, dau ra hop 1y.

Su hd trg ciia C6 dong 16n PVFCCo vé chinh sach, ngudn hang Ure trong cac thang dau
nim gitp cho Cong ty cai thién dédng ké vé chi tiéu san luong va tai chinh.

+ Kho khan:

Theo s6 li¢u so bd ciia Cuc Hai quan, ndm 2025, nhap khiu phan bon dat 6,19 triéu tn,
tri gid khoang 2,19 ty USD, tidng 16,9% vé lugng, tang 23,7% vé gia tri so v&i nim 2024.
Theo sb liéu so bd ctia Cuc Hai quan, nam 2025, Viét Nam da xuét khau 7,85 triéu tan,
tri gia 4,02 ty USD, so v6i cung ky 2024 giam 12,7% vé s6 luong va giam 29.4% vé gia
tri.

Anh hudng cua ciia bién dbi khi hiu, mua [6 nam 2025 tai DPBSCL Ién nhanh va kéo
dai, két hop thoi tiét mwa nhiéu dén dén dinh 1i cao hon trung binh vai nim gan day gay
anh huéng dén mua vu Pong Xuén 2025-2026 tai khu vue.

Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025

Trong bdi canh thuan lgi va thach thirc da chiéu dan xen, hoat dong kinh doanh niam
2025 ctia PVFCCo-PSW dat két qua nhu sau:

Nim 2025
Ca nim
Thue e SR
T Chi tiéu Pvt | hién KH Thye |1 TH| Tylg TH
2024 nim | hiénca | 4 0AM | canamso
nim so KH nam
niam (%) | 2024(%)
A B v 1 2 4 5=4/2 6=4/1
I |Tongsan lugng tiéu thy | Tin | 255469  257.000| 297.266| 116% 116%
| |Phan bon do Cty Me SX Tan | 183.783| 180.000| 168.062 93% 91%
- |Ure Pha My Tan | 173.510| 160.000| 152.100 95% 88%
- |NPK Pha My Tén 8.425 18.000/  15.092 84% 179%
- |Pam Kebo Tén 1.848 2.000 870 44% 47%

Trang 14/50




II.

f Niam 2025
Thue ,Cé,nﬁm Y
TT Chi tiéu Pvt | hién KH Thige | e dysetd
2024 nim | hiénca | 2 0AM | canamso
n.ﬁm so KH nam
niam (%) | 2024(%)
A B C 1 2 4 5=4/2 6=4/1
Phan bé h PM v :
rare WwdoanthPMvA | e, | #1686  77.000| 120204| 168% 180%
on vi
2.1 |Phén bon thuong hidu PM | Tan 19.856|  30.000| 70.692  236% 356%
- INPK Phi My (NK) Tan - 585
- |Kali Pha My Tan 19.856|  30.000| 64.080]  214% 323%
- |Phi My khac Tén - - 6.027
2.2 |Phén bon tu doanh Tan 51.830 47.000 58.512 124% 113%
II |Tdng doanh thu dgo 2.709,77| 2.572,43| 3.293,37| 128% 122%
Il | Tong chi phi dga 2.697,70| 2.556,32| 3.268.28| 128% 121%
=]
1 |Giavon " 1264921 2.505,19| 3.201,82 128% 121%
Chi phi ban hang va quan Ty
) (=] - / o) 2 -
2 |}§ doanh nghiép déng 47,82 50.13 64,53 129% 135%
3 |Chi phi khac 13 0,66 1,00 1,93 193% 292%
dong
IV |Lgi nhuén truée thué dgo 12,08 16,11 25,09  156% 208%
g |

Panh gia:

Két qua thyc hién céac chi tiéu kinh doanh chinh ca nam 2025 hoan thanh vugt muc ké
hoach vé san lugng, doanh thu va loi nhudn nho nhimg thuan loi cta thi truong cung
v6i chinh sach pht hgp cua nha cung cép chu luc va 1a c6 dong 16n PVFCCo da tao diéu
kién cho Cong ty thuc hién san lugng va bién loi nhudn phu hop (ngoai trirt NPK PM ¢6
bién lai gdp binh quan thuc hién thép hon ké hoach).

K& hoach kinh doanh nim 2026

Du bdo thi trudng va cac yéu td tic dong dén trién khai kinh doanh nam 2026 ctia don
Vi.

ADB. WB va OECD dua ra cac du bao tang truong nam 2026 cua Viét Nam dao dong
trong khoang 6,0% den 6,5% (https://vneconomy.vn/trien-vong-kinh-te-nam-2026-
nhin-tu-du-bao-cua-cac-dinh-che-tai-chinh-quoc-te.htm).

Theo Trung tdm Thong tin cong nghiép va thuong mai (B Cong thuong) dan cac ngudn
tin tir Reuters cho blet gia gao toan cau du kién s& tiép tuc chiu ap luc trong ndm 2026,
khi cdc nha san xudt 16n, bao gdm An Do, Thai Lan va Viét Nam, canh tranh dé giai
phong nguoén cung du thura, trong bdi canh khach hang tri hodn viéc
mua(https://thoibaotaichinhvietnam.vn/du-bao-gia-gao-nam-2026-se-tiep-tuc- chiu-ap-
luc-giam-191169.htm).

Vé gia phan bon, theo Petro Times budc sang ndm 2026, nganh phan bon Viét Nam
dugce du bdo di vao giai doan 6 6n dinh hon tir nhu cau thé gidi tang cao, cung voi do,
chinh sach ap thué VAT ddu ra 5% tiép tuc phat huy tdc dong tich cuc
(https://petrovietnam.petrotimes.vn/nganh-phan-bon-nam-2026-du-bao-nhieu-gam-
mau-sang-736320.html).
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Céc thay ddi chinh sach xuit khau ctia Trung Qude ludn 14 théch thirc tiém an ddi véi
g14 phén bon.

Su canh tranh truc tiép tir thwong hiéu san xuat phan bon 16n va uy tin khac trong nude
vé chinh sach CSKH, gi4 ban, hdu mai va Marketing dén hé thdng phan phéi tai khu vuc
mién Tay.

Du béo hién twgng Elnino sé€ tac dong dén cac tinh phia Nam sém hon, hién tuong xam
nhdp min cic tinh giap bién (Vinh Long, Pong Thap. Can Tho, An Giang) anh hudng
nghiém trong hon nam 2020.

Gia nong san (laa) thap (<6.000 d/kg) thi sirc dau tu ctia néng dan cho cy lua s& thap.,
anh huong dén lugng phan bén cho nhu cdu cham bén cua ndng dén.

Nhiém vu trong tam

Ban diéu hanh Cong ty xac dinh mot s nhiém vu trong tam can duoc quyét liét trién
khai nham thuc hién thing loi ké hoach nhiém vu ndm 2026, cu thé nhu sau:

Tang cuong cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan ph01 dam bao

bén vitng ca vé chiéu rong va chiéu sau. Gitr vimg thi phdn Ure PM, phat trién manh thi
phin NPK Phu My va céc loai phan bén thuong hiéu Phi My tai khu vue.

Bay manh cong tac nghién ctru thi truong; ddi méi phuong thure t1ep can khéch hang:
nang cao nang luc quan tri dé nang cao hiéu qua kinh doanh, bét kip xu thé cua thi
truong.

Trién khai kinh doanh cac san pham phén bén hiru co mang thuong hig¢u Phu My do
TCT cung cap dé thyuc hién chién luge phaét trién phan bon hitu co cia TCT. Muc
tiéu kinh doanh phén bén hitu co trong nim 2026 ciia PSW 1a 5.000 tan.

Chu dong trong hoat dong kinh doanh cdc mgt hang thuong mai cua don vi dé tdng
doanh thu, t6i wu hiéu qua kinh doanh, bao toan va phat trién von, ning cao nang suit
lao dong.

Day manh, trién khai kinh doanh thém cac kénh bén hang truc tuyén cting nhu da dang
c4c san pham trén san thuong mai dién tir. Thue hién cac giai phap d6i méi trong cong
tac ban hang dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Téi wu hé théng quan tri dé tang ste canh tranh thuong hi¢u phén bén Pha My trén thi
truong. Tap trung cong tac quan tri hang ton kho, dam bao gid tri va chét luong ton kho
nham t6i wu chi phi hoat dong ctia don vi.

T4p trung trién khai cac phwong thirc quan tri: quan tri bién dong , quan tr chudi gia tri,
quan tri h¢ sinh théi, quén tri dua trén nén tang so; san sang chuyen dich mé hinh kinh
doanh phit hgp v6i xu thé chuyén déi, phat trién hién dai.

Néng cao hiéu qua cong tdc quan trj tai chinh, cin dbi von, dong tién va kiém soét chit
ché& cong no, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du cac bién phap
quan tri rti ro trong HP kinh doanh. Néng cao hiéu qua st dung tai san va ngudn luc
hién co cta don vi.

Kiém soat tiét giam tdi da céc khoan chi phi can tiét giam bing céc giai phép cu thé, i
uu chi phi ban hang va chi phl’ quén ly.

Xay dung phuong 4n co cdu vén chu s¢ hitu phu hop v6i quy dinh cua phap ludt, dam

bao nhu cau von cho hoat dong kinh doanh, dau tu, ddng thoi béo toan phan vén gop
cua PVFCCo tai PSW theo quy dinh phap luat.

Quan ly cong tac dAu tu, mua sdm dam bao chét lwong, ding tién do va tuan thu céc quy
dinh ctia Tap doan/Tdéng cong ty/Cong ty, phu hop véi cée quy dinh cia phap luét hién
hanh.
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Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phat trién san pham moi. Dya trén thong tin thi
trudong, nam bit thi hiéu khach hang, thong tin san pham, ddi thu tai khu vue.

Phat huy lgi thé vé hé thong kho bai va quan hé vdi cac d6i tac/khach hang, t6 chirc khai
thac thém hang bén ngoai nham nang cao hi¢u qua str dung céac kho do Cong ty quan ly.

Hoan thién, cap nhat quy ché, quy trinh ctia Cong ty phu hop v6i hoat dong cua don vi.
Thuc hién chuyén doi s0, img dung manh mé cong ngh¢ thong tin. dam bao thong nhit,
dong bd véi cong tac trién khai chuyén ddi s6 ctia Tong cong ty.

Phéi hop véi cac Ban/don vi tryc thude TCT xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2026-
2030, chién lugce phat trién dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2050, dam bao su dong bd
va hi¢u qua.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nam 2026 (theo Nghi quyét chép thuén ké hoach kinh
doanh nim 2026 s6 01/NQ-TNB ngay 06/01/2026 cia HDQT PVFCCo-PSW).

3.1. Ké hoach kinh doanh

— Ké hoach nim 2026
Stt Chi tiéu on Vi s 2 Trong d6
tinh Tong so p - p 2
Quyl | Quyll | Quy Il | Quy IV
A B C 1=2+.45 2 3 4 5
I | San lwong tiéu thu Tan 306.000 | 73.500 | 88.600 | 69.200 | 74.700
1 | Dam Pha My Tén 170.000 | 40.000 | 50.000 | 37.000 | 43.000
2 | NPK Phu M§ Tan 16.000 4.500 4.800 | 3.000 3.700
Phan bon khac TCT ’
3 SX (Pam KeBo, Tén 5.000 1.000 1.300 1.200 1.500
)
Phan bon khac
thuong hiéu Pha z .
- . . 15 15. 000
4 M§ do TCT cung Tén 58.000 | 13.000 000 | 15.000 | 15.0
cap
g | Fhan ban Reng Tén 57.000 | 15.000 | 17.500 | 13.000 | 11.500
mai cta don vi
II | Téng doanh thu Ty déng | 3.610,00 | 878,86 | 1.039,16 = 820,68 | 871,31
j | Hoat dong kinh Ty dbng | 3.607.00| 878,11 | 1.03841 | 819,93 | 870,56
doanh
1.1 | Pam Pha M¥ Ty ddng | 192151 | 452,12 | 56515 | 41821 | 486,03
1.2 | NPK Pht My Ty dong 219,76 61,81 65.93 41,21 50,82
Phan bon khac TCT ‘
1.3 | SX (Pam KeBo, Ty dong 62,22 12,44 16,18 14,93 18,66
)
Phén bon khac
thuong hi¢u Phu . st
; . 15938 | 167,09 | 178,59 | 167,09
1.4 Mg do TCT cung Ty dong 672,14 3 6 78
cap
;5 |Fhinbén thuong Ty déng 723.03 | 19027 | 221,98 | 164,90 | 14587
mai ctua don vi
1.6 g;gh ";—1 (¥ Ty déng 8,35 2,09 2,09 2,09 2,09
2 | Hoat dong tai chinh | Ty dong 3,00 0,75 0,75 0,75 0,75

3.2. Ké hoach chi phi
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Ké hoach nam 2026
Stt Chi tiéu Bon vi . Trong d6
tinh Tong so - : - -
Quy I QuyIl | QuyIIl  QuylIV
A B & 1=2+.45 2 3 4 5
Tong chi phi Ty dong | 3.591,00 | 873,86 | 1.032,83 | 816,65 = 867.66
I | Giavén Tydong | 3.519,08 | 857,18 | 1.012,85 | 800,61 | 848,44
1.1 | Pam Pha My Ty dong 1.851,81 | 435,72 | 544,65 | 403,04 | 468,40
1.2 | NPK Phi My Ty ddng 213,36 60,01 64,01 40,01 49,34
Phan bén khac TCT . o .
3 ong 22
L3 | ow (Pam KeBo, ..) Ty ddng 60,22 12,04 15,66 14,45 18,06
Phan bon khac ‘
14 | thuong hiéu Pha My | Ty dong 666,00 | 158,00 | 165,50 | 177,00 | 165.50
do TCT cung cap
{4 |Ehanbon ot | wy s 721,04 | 189,75 | 221,37 | 164,45 | 14547
cua don vi
1.6 | Dichvu(VC,BX....) | Ty dong 6.66 1,67 1,67 1,67 1,67
g | SEPHRE MR | o ke 69,92 16,17 19,48 15,54 18,72
quan ly
2.1 | Chi phi ban hang Ty ddng 45,04 10,82 o B 9,68 12,43
2.2 | Chiphi quan ly Ty dong 24,88 5,35 7,38 5.86 6.29
3 | Chi phi tai chinh Ty dong 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50
K& hoach lgi nhuén
) K& hoach nim 2026
Stt Chi tiéu Honv - Trong d6
tinh Tong so - - - -
Quy I QuyIl | QuyII | QuylIV
A B C 1=2+.45 2 3 4 5
1 | Loinhuan trude thué | Ty dong 19,00 5,00 6,32 4,03 3.65
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,20 4,00 5,06 3,22 2,92
K& hoach céc chi tidu tai chinh
. K¢ hoach nim 2025
Stt Clii tign Bon vj . Trong 6
tinh Tong so - ” - .
Quy I QuyIll | QuylI | QuylV
A B C 1=2+.+5 2 3 4 5
1 Tdng tai san Ty dong 324
2 | Vén chi s6 hitu Ty dbng 212
3 | Vén diéu lé Ty dong 170
Trfong;do: ]:y lé gop % 75
cua Tong cong ty
4 | TY suat LNST/Tong % 5
tal san
Ty suét o
| LNST/VCSH & ?
Thué va cac khoan Y
6 phii n6p NSNN Ty dong 5,71 1,48 1,74 1,28 1,21
7 | Trich lap cac quy Ty ddng 6,08 1,60 2,02 1,29 1,17
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o K¢ hoach niim 2025
_— on vi z
Stt Chi tiéu tinh Téng sé , ’Trong do :
Quy I QuvIl | Quy I | QuylV
A B C 1=2+..+5 2 3 4 5
- Quy khen thuong, ‘
phuic loi (tam trich Ty dong 3,04 0,80 1,01 0,64 0,58
20% LNST)
- Quy tinh gon
(20% LNST) - su
dung gidi quyét ché i
do chinh sach cho Ty dong 3,04 0,80 1,01 0,64 0.58
nguoi lao dong khi
thuee hién tdi cau
triic cong ty
8 | Tyl chia cd tirc % 5
Nép’Téng cdng ty .
9 | tr két qua SXKD Ty dong 6,38
nam 2026
- C6 tikc Ty dong 6,38
10 | Hé s6 ng
-Hé sd ng/ VDL Lén 0,66
-Hé séng / VCSH Lén 0,53
j | Thyehanhtictlaem | g 43 153| 038 038 038] 038
chong lang phi
(*): Truong hop loi nhuan thuc hién vieot lot nhugn ké hoach dwoc giao, cho phép Co ong ty dugc

trich bé sung thém Quy khen thuong véi mikc 16i da la 20% phan loi nhudn sau thué virot ké
hoach.

(% -Déi véi Quy tinh gon, hang nam Cong ty dwege tam trich mikc t6i da 20% loi nhudn sau
thué. Sau do, tiy tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh, Cong ty sé trinh Pai héi dong co dong
phé duyét sé tién trich quy cu thé.

3.5. Ké hoach PTXD co ban & mua sim trang thiét bi

bvt: Ty dong

K& hoach niam 2026 |
. Trong dé
Stt Tén du 4n Tong Vén g Ghi chu
% | chiad | ‘o0
hiw | Y
1 2 4 5 6
Téng cong (I+1I1) 20,05 | 20,05 -
Ngoai té
Noi té
I | CACDU AN (I=1+2+3) 15,00 15,00
1 Du 4n chuyén tiép
2 | Dy an khdi cong moi
3 | Du an chuén bi dau tu 15,00 | 15,00
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Ké hoach nim 2026
) Trong do
Stt Tén du an Tong Von 7 Ghi chu
2 . Von
sO chua so 5
hiru Y
1 2 3 4 5 6
2 Du 4n chuan bi dau tu (theo Danh muc - C,h Lpht nAg‘hn;?n
3.1 z . 15,00 15.00 clru co hoi dau
K¢ hoach trung dai han) %
tu, tu van,
II | MUA SAM TAI SAN, TTB (II = 1+2) 5,05 5,05
1 | Mua sim tai san c6 dinh 3,75 3,75
1.1 | Phan mém quan ly cong ty 0,80 0,80
1.2 | Ban quyén PM 0,15 0,15
1.3 | Xe tai che Drone (02 chiéc) 0,80 0,80
1.4 | Xe tai chd hang (01 chiéc) 0,80 0,80
5 | Ot 7chd (01 chiée) 1,20 1,20
2 | Trang thiét bi, cong cu dung cu 1,30 1,30

3.6. Ké hoach du tw du an trung va dai han

Gid trj dau tw dy | KH Gid tri
. Don | Coéngsudt | kién trude thue gidi ngin
Stt Dy an vi dir kién da duogc duyét nam 2026
(ty dong) (ty dong)
Tong cong 358,19 15,00
Nha méy gia cng, dong g6i, phdi tron phén
| bon, néng duge (san xuat phoi liéu/phoi tron Ngan 5 5769 15
5.000 tan/ndm, chiet suat, dong goi 3.000 | tan ’ :
tan/nam); Giai doan 1: 5.000 tan/nam.
Nha may Phan bc}n vO co, hitu co, vi sinh Noa
2| congsuat 18.000 thn/nam; Giai doan 1:9.000 | 3" 9 62,1 0.5
tan/nam
- Xay dung tru s¢ vdn phong tai Kho Cii - Céi cui
Cui: 29 ty dong (chua bao gom chi phi st 2.400 m?;
3 | dung dat) m’ Vp hién 34 5
- Sura chita/xdy dung Van phong hi¢n tai hitu 1.147,9
Tran Hoang Na 05 ty m?
= Kho/cang tai BBSCL (2.000-5.000 Kh
4 | tin/kho); ‘ s 3 105 3,5
- Stra chira Kho Pong Thap 3.5 ty =
Hé théng clra hang ban 1é céng ty dau tu Ci
5 | (dién tich cira hang 100-200m> kho chira h,“i 15 75 3
100-200m?) ans
6 | Phuong tién Logistic He 1 244 1.5
= = thong ’ ’
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Ghi chu:

- Vé téng mirc ddu tw cuia cdac dir an trung va dai han diéu chinh nay dé xudt DHDCD uy quyen
cho HPQT phé duyét va bdao cdo PHPCD phé chudn tai ky hop thieong nién gan nhat.

- Trong qud trinh trién khai thuc hién ké hoach DHD Co dong uy quyerz cho HDQT va Ban diéu
hanh PSW ¢6 thé linh hoat diéu chuyén cdc hang muc ké hoach mua sam theo nhu cdu phat sinh
cua cdc phong/chung cua Cong ty nhung dam bao khong vieot 16ng chi phi ké hoach mua sdm
tai san, trang thiét bi-CCDC ndam 2026.

3.7. Ké hoach cdc chi tiéu khdc

5 . Ké hoach nim 2026
TT Chi tiéu A T Trong d6
tinh Tong so - - p ¢
Quyl | QuylIl | QuyIll | Quy IV
A B C 1=2+..+5 2 3 4 5
I Lao dong va thu
nhip (*)
1 | Nguuoi quan ly
- S6 ngudi quan 1y
chuyén trach binh Nguoi 5 5 5 5 5
quan
- S6 nguoi quan 1y
khong chuyén trach Nguoi 4 4 4 4 4
binh quan
- Thu nhép binh
quan ke hoach cia |- Trd/ng/ 87.89 | 8789 | 8789 | 87.89 | 87.89
nguoi quan ly th
chuyén trach
-y luong ega Ty dbng 4,80 1.20 1,20 1,20 1,20
nguoi quan ly
Nguoi lao dong
2 | (khong bao gbm
nguoi quan ly)
- 86 lao dong dau ky Ngubi 55 55 55 55 57
- Sb lao dong cudi ky |  Ngudi 57 55 55 57 57
o dnake - L Ngudi 57 55 55 56 57
quan
- Do lugwg bk | Tnding/ 35,09 | 3500 | 3509 | 3509 | 35,09
quan th
~ Ty Binh SRR 3885 | 3885 | 3885 | 3885 | 3885
quan th
- Quy luong cua Ty déng 24,00 6.00 6,00 6,00 6.00
ngudi lao dong
- Ning suat lao
dong binh quan Trd/ng/
! 5.278 5.326 6.298 4.885 5.095
(tinh theo doanh th
thu)
II | Dao tao
1 | Ké hoach dao tao L 222 35 105 02 40
nguol
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) Ké hoach nim 2026
TT Chi tiéu L Trong d6
tinh Tong so , 7 p .
Quyl | QuyIl | QuyIIl | QuylIV
A B C 1= 2+..45 2 3 4 5
2 | Kinh phi dao tao Ty dong 0,70 0,10 0,35 0,14 0.13

Ghi cha:
(%) Lao djng va tién lwong: Tam ghi nhin ké hoach Ké hoach lao ding tién lwong ndam 2026 ctia PSW. Ké hoach
lao djng tién lwong nim 2026 ciia PSW thue hién theo quy ché hién hanh cia Co ong ty me PVFCCo.

4.1.

4.2.

Cac giai phap thuc hién co ban

Cong tac kinh doanh, thi truomg

Ngudn hang ctia PSW chii yéu duoc cung cdp tir Co dong 16n 1a PVFCCo, do d6 PSW
s& phdi hop chit ché véi nha cung cdp dam bao ngudn hang san c¢6 dé cung cap kip thoi
cho khéch hang truée mua vu, dong thoi kiém soét chit ché chit lugng ngudn hang tir
khau nhép, Iru kho, xuat giao Pai ly va khi xudng dén néng dan.

PSW sé tiép tuc ra soat va danh gia lai HTPP, xay dung hé thonU phan phéi riéng cho
cac dong san pham dé c6 chinh sach tap trung cho viéc phat trién thi trwong NPK Phu
My.

Ngoai ap dung céc chinh sich bén hang theo chinh sich chung ctia C6 déng lén
PVFCCo, PSW s¢ linh hoat trong qué trinh trién khai, 4p dung céc chinh sach wu dai
cho cac NPP/khach hang.

Trién khai céc chuong trinh Tiép thi truyén thong hd trg ban hang va tu van ky thuét st
dung phan bon Phu My.

Trién khai quang ba va xay dung hinh anh Pht My cling nhu b san pham Pha My tai
nhitng dia ban quan trong trong khu vuc.

Tiép tuc nghién ciru tim toi cac phuong thitc méi trong tiép can khéch hang/nong dan
hiéu qua.

Tich cuc tim kiém, 1am viée voi cac ddi tac dé tim kiém nguodn hang tét, én dinh va cé
hiéu qua, huéng dén viéc lam nha phan phdi tai dia ban.

Két hop cac giai phap marketing voi nén tang cong nghé 50, cac ing dung MXH nhu:
facebook, zalo,... dé day manh cac hoat dong tiép thi, truyén thong online (Digital
Marketing).

Quan ly tai chinh

Cong ty tiép tuc thuc hién quan Iy chit ché cong ng theo tirng khach hang théng qua
dinh mtrc, thuong xuyén cdp nhat tinh hinh tai chinh cua cac Dai 1y/CH thong qua cdc
kénh thong tin dé phong ngira céc rui ro ¢ thé xay ra, chu ¥ dén viéc luan chuyén von
nhanh dé giam bat chi phi st dung von. Quan 1y va thu hoi cong ng theo dung quy dinh,
khong dé ng quéa han. Khuyén khich khach hang mua hang theo chinh sach thanh toan
ngay, giam cong ng. Theo doi tinh hinh thanh toan cong no phai thu, phai tra, bao céo
cong no kip thoi.

Dono thoi quan 1y chat ché viée thuc hién tiét giam chi phi tdi da trong toan bo hoat
dong kinh doanh, gép phan gia tang o1 nhudn cho Coéng ty. Bén canh d6 chap hanh

nghiém chinh céng tac bdo cdo va cong bd thong tin theo ding quy ché cong bo thong
tin nham tao sw minh bach déi véi cd dong.
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4.3.

4.4.

Cong tac t6 chirc nhan s va dao tao

Tiép tuc sap xép va ki¢n toan lai co cau to chire cho phu hop vai hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, sao cho t chirc tinh gon, tiét kiém va hiéu qua nhat Tiép tuc ra soat cong
tac tai cau trac theo hudng tinh gon bd may, nang cao nang suat lao dong.

Day manh cong tac dao tao chuyén mon, dao tao can bd ngudn, ludn chuyén hodc tuyén
m&i nhan su ¢6 nang luc va kinh nghiém b sung vao luc lwong nhén vién kinh doanh
truc tiép.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra luvong, thuéng dam bao phan anh dung gia tri dong gop
cua tirng ca nhan va vi tri cong viéc.

Tiép tuc thue hién, cip nhat phan mem ho tro cong tac giam sat hoat dong cia CBTT

va thong ké thong tin thi truong, nhu cau vu mua bd sung thong tin gitp doi ngti CBTT
du kha ndng tu van cho dai ly. ctra hang va néng dan.

Ra soat cac quy trinh, quy ché, cai tlen mang tinh mg dung cao, sao cho dé thuc hién,
giam bt cac thi tuc hd so va rit ngan thoi gian thue hién. Dong thoi thye hién tap hudn
quy trinh, thuc hién kiém tra, danh gia thuc hién quy trinh dé quy trinh di vao thuc tién.

Cong tac dau tw nghién ciru phat trién

PSW sé tap trung nghién ctru tmg dung nham: (i) da dang héa bd san pham phén bén
cho néng nghiép; (ii) tu van k¥ thuat dé nong dan &p dung cic mé hinh, quy trinh canh
tac hién dai trong ndng nghi¢p; (iii) img dung cong nghé 4.0 trong hoat dong SXKD
ctua Cong ty; (iv) nghién ctru co hoi tham gia cac dé an trong chudi san xuat néng
nghiép.

GIAM DOC

Lé Pirec Thuan
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Phin 4- BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON
PON VI KIEM TOAN.

I.
1.

Hoat dong, thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025

Hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025:

Ban kiém soat ConU ty ) phan Phén bon va Hoa chat Dau khl Tay Nam Bo (Cong ty)
do Pai hoi dong cd dong ngay 29 thang 06 nam 2021 bau gdm 3 thanh vién lam viéc
theo ché do kiém nhiém véi nhiém ky 5 nam 2021-2026.

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, céc ‘quy dinh cua phap
ludt hién hanh, Diéu 1é ctia Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va da hoan
thanh ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban kiém soat.

Trong nam 2025, Ban Kiém sodt dd xay dung chwong trinh gidm sét, trién khai cac cong
viéc cua Ban Kiém soat theo phan cong cua tung thanh vién Ban Kiém soat; to chuce 04
cudc hop vaéi su tham gia day du cua cac thanh vién dé trién khai cong viéc, thong nhat,
thong qua két qua giam sat cling nhu cac kién nghi cua Ban kiém soat doi voi hoat dong
cua Cong ty. Cac hoat dong giam sat cua Ban Kiém sodat tap trung vao cac van dé vé bao
toan von, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh,...theo K& hoach hoat dong nam 2025
da dugc Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2025 thong qua véi cae ndi dung chu
yéu:

Giam sat viéc thuc thi Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢o dong nam 2025; giam sat tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty da dugc DPai hodi
dong c6 dong thong qua;

Giam sat hoat dong cua Hoi dé)ng Quan tri; cong tac quan ly, diéu hanh cta Ban Giam
doc Cong ty ndm 2025;

Tham du cac cudc hop cua HDQT Cong ty;

Tham du cac cude hop trién khai hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khi duge moi tham
du;

2

Tham dinh BCTC nidm 2024 tai vin ban s6 137/TNB-BKS;

Tham dinh BCTC Quy 1 nam 2025 tai vin ban s6 282/TNB-BKS;

Tham dinh BCTC 6 thang dau nim 2025 tai van ban sb 516/TNB-BKS;

Tham dinh BCTC Quy 3 niam 2025 tai vin ban s6 686/TNB-BKS.

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa cudi nam 2025 tai cac kho khu vuc Tay Nam Bo;
Phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc Cong ty dé thuc hién cac bao co vé
cOng tac quan tri cua Cong ty theo quy dinh;

Céc cong viéc khic cia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty va Luat Doanh
nghiép.

Ban Kiém soat da thong bdo két qua gidm sat hang thang, quy vé két qua giam sat cling
nhu cac kién nghi dén HPQT, Giam doc Cong ty v€ tinh hinh hoat dong va tai chinh
cua Cong ty qua cac bao cao giam sat hang thang, quy va cac cong van, email va gop y
tai cudc hop. Céc kién nghi chu yéu: theo doi, tang cuong kiém soat cong no va co
phuong 4n thu hoi day du, kip thoi cdc khoan no phai thu khach hang, dic biét la cac
khoan n¢ phai thu khach hang vugt han mirc theo quy dinh ctia Cong ty va cé kéo dai
gia han thoi gian thu héi cdng ng; theo ddi, giam sat vé chét lwgng hang ton kho va co
canh bao v€ chét lugng hang hoa, kieém soat dinh mirc hang ton kho theo quy dinh cua
Cong ty: dam bao hiéu qua str dung von; kiém soat chi phi mot cach hop ly dé gép phan
nang cao hiéu qua kinh doanh.
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2.

I1.

Thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025:

Stt Chirc danh Chirc vu Thu lao
1 Mai Hong Khénh Trudng Ban kiém soat 63.758.241
2 | Bui Trinh Van Anh TV Ban ki¢m soat 43.054.944
3 | Pham Thi A Chau TV Ban kiém soat 43.054.944
Téng cong 149.868.129

Két qua hoat dong giam sat nim 2025

Giam sat viéc thue thi Nghi quyét DPHPCD ciia Cong ty

Thuc hién ké hoach nam 2025 duge Dai hoi déng ¢d dong thong qua tai Nghi quyét sd
05/NQ-BHDCD ngay 10/04/2025.

Két qua hoat dong nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

- Ponvi | KH2025 TH 2025/
STT Chi tiéu e TH2025 | [ 0'h0os
I | San luong tan 257.000 297.266 116%
I | Tdng Doanhthu | ty dong 2.572,43 3.293,37 128%
[T | Téng Chi phi ty dong 2.556,32 268,28 128%
[y |EOERNOE | pam, 16,11 25,09 156%
thué
y | Latnbugn sau ty dong 12,89 19,93 155%
thué ’ =

Két qua thAm dinh B4o cdo tai chinh:

Viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh phu hgp véi chuin muc ké todn, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

Nhin chung, Béo céo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, ciing nhur két
qua kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2025.

Danh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri va cong tic quan ly, diéu hanh Ban
Giam dc Cong ty:

Trong nam 2025 hoat ddng cua Hoi ddng quan tri dugce phén cdng cong vi¢e cho cac
thanh vién theo linh virc dé co ¥ kién chi dao; HDQT hop 8 1an va lay v kién thanh vién
HDQT 15 lan dé chi dao, xem xét, gidm sét cac béo cdo hoat dong kinh doanh theo
thang/quy trong nam 2025 ciia BGD trong viéc thuc thi cac Nghi quyet Quyét dinh cua
DHDCD/HDQT; Ngay 14/08/2025 HDQT da ban hanh Nghi quyet 50 II/NQ-HDPQT
ve vige tra ¢6 tirc ndm 2024 cua Cong ty ¢ phan Phan bén va Hoa chit Dau khi Tay
Nam B 12 5%/ménh gia c6 phan.

Trong nam 2025, BGD thuc hi¢én nhiém vu theo nghi quyét PHPCP va HPQT. Thi
truong ¢6 su khoi sic va mot vai veu td thuan loi (dac biét 1a su diéu chinh chinh sach
ban hang twong d6i phil hop ctia nha cung cép 16n danh cho Céng ty) cling véi su no lue
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cua tap thé Ban gidm dbc, Nguoi lao dong da gop phan dua loi nhuan dat duge nim
2025 hoan thanh vuot mic ké hoach va ¢6 su tang trudng cao hon so véi ndm 2024.
BGD c¢6 thyc hién phan cong cho cac thanh vién trong BGD. trao dbi cong viée de tim
giai phap thuce hién ké hoach kinh doanh cua Cong ty, viée quan ly, d1eu hanh van luén
cb ging dam bao mang lai loi nhuén tbi da cho Céng ty va loi ich cho ¢d dong.

Panh gia chung: HDQT va Ban diéu hanh da hoat dOng ding chirc nang, nhiém vu, phé)i
hop tét véi cac bd phan trong cong ty va vdi BKS.

Panh gia hoat dong ciia tirng Thanh vién Ban Kiém soat:

Ba Mai Hong Khéanh — Truéng Ban Kiém soat: Pa chu tri xay dung ké hoach giam sat
nam 2025, diéu phm céc hoat dong cuia BKS, truc tiép tham gia cac cudce hop HBQT va
hop giao ban, tham dinh BCTC, dua ra kién nghi trong cong tac kiém soat cong no va
ton kho.

Ba Bui Trinh Van Anh — Thanh vién BKS: Tham gia diy du cac hoat dong kiém tra,
danh gia va hop dinh ky; tham gia cong tac kiém ké, c6 y kién chuyén mén vé cong tac
ban hang, chinh sich khuyén mai, chiét khdu va tinh hinh thuc hién cam két ban hang
theo ké hoach cta khach hang, thdm dinh bdo céo tai chinh va tham gia giam sat thuc
hién nghi quyét PHDCPD.

Ba Pham Thi A Chau — Thanh vién BKS: Thuc hién dﬁy du trach nhiém dugc phan
cong, phdi hop t6t v6i cac thanh vién khac trong viéc gidm sat cong tac thuc hién ké
hoach, cong tac tién lrong, bao cdo dinh ky cia Cong ty.

Panh gia chung: Cac Kiém soat vién da thuc hién day di nhiém vu theo ké hoach dé ra,
phéi hop tdt voi nhau va véi cac bd phan lién quan, dam bao chirc nang kiém soat doc
1ap va khach quan.

Panh gia cac giao dich v6i cac bén lién quan

Trong nim 2025, Cong ty ¢6 phét sinh cic giao dich mua ban hang hoa va cung cip dich
vu voi cong ty me la Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP. Ban Kiém
soat da ra soat va danh gia cac giao dich nay nhu sau:

Céc giao dich chi yéu lién quan dén mua hang héa 1a phan bén va cac dich vu hd tro ky
thuét, ban hang.

Tat ca cc giao dich déu duogc lap diy du hop dong, thoa thudn cu thé vé diéu kién
thuong mai, gid ca, phuong thirc thanh todn, thoi gian giao hang... va thuc hién ding
theo cac diéu khoan trong hop dong.

Danh gi4 chung: C4c giao dich giita cong ty me va cong ty con trong nim 2025 vé tuan
thu quy dinh phép luét, c6 hop dong day du, ndi dung rd rang, minh bach. Ban Kiém
soat kién nghi Cong ty tiép tuc duy tri viéc quan ly va kiém soat cac giao dich lién quan
theo diing quy dinh hién hanh, dam bao cong khai va minh bach, bao vé quyen loi cua
o dong.

Sw phbi hop giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quén tri, Ban Giam dbc Céong ty:
Trong qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu theo ludt dinh, Ban Kiém soat da lam
ding chirc nang, nhi¢ém vu theo quy dinh, khéng géy can tr¢ dén cac hoat dong cua Cong
ty voi muc tiéu dam bao loi ich ctia ¢6 dong va su phat trién cua Cong ty. Dong thoi
Ban kiém soét ciing nhan dugc su hd tro tir Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va cac

phong, don vi truc thude ciia Cong ty trong viéc phdi hop, cung cp céc théng tin phuc
vu cong tac kiém soat.
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IV.

Kién nghi

Qé hoan thanh tt cac nhiém vu ké hoach nam 2026 ctiia Cong ty, Ban kiém soat c6 mot
s0 kién nghi sau:

Tudn thu cac quy dinh ctia Céng ty cling nhu cac quy dinh phap ludt hién hanh trong cac
hoat dong cua Cong ty.

Pic thu cua nganh kinh doanh phan bén kha nhay cam trudce nhitng bién dong ctia thi
trudong phan bon, gia dau, nong san va dic biét a du dia chinh tri ctia thé giol, vi vay dé

nghi cong ty thue hién hoan thanh ké hoach ting thang, quy. tranh chi tiéu ké hoach don
vé nhimg thang cudi nam.

Pay manh cong tac ban hang NPK Pht My, cén ddi ton kho hop 1y.

Tang cuong kiém soét, danh gid cong ng ctia khach hang.

K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026

Giam sét viéc thuc hién nghi quyét cia PHDCD nim 2026.

Giam sat viéc tuan thu phap luat, didu 1¢ va céc quy ché cia Cong ty trong hoat dong
quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét/ quyét dinh/chi dao cua BPHPCB/HDQT tai Cong
Ly.

Giam sét viéc td chtre thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2026 da dugc HPQT giao va
DHDCD phé duyét.

Tham dinh bdo céo tai chinh quy/6 thang/nam.

Ra sodt viéc thue hién cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh hang thang, quy da dugc HDQT
giao.

Thuc hién cac cong viéc khac cua Ban Kiém soat theo quy dinh.

Lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Xét niang luc, uy tin, kinh nghiém va dé viéc kiém toan Bao cdo tai chinh thuc hién theo
quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty, Ban Kiém Sodt kién nghi PHDCP théng qua
vauy quyen cho HPQT Céng ty lua chon mdt trong cac don vi Kiém toan sau day thue
hién Kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026 phu hop vdi quy dinh cta phdp luat gom:
(1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam; (ii) Cong ty TNHH Ernst & Young Vi€t Nam;
(iii) Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Mai Hong Khanh
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Phin 5- TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT, CONG TAC BAU CU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

TO TRINH VE VIEC BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Nhiém ky 2026-2031

Kinh gi:  Dai hdi ddng ¢6 dong -
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

Cén cr quy dinh tai Di€u 1€ Cong ty vé quyén va nhiém vu cua Pai hoi dong ¢6 dong,

Cong ty CO phan Phéan bon va Héa chat Dau khi Tay Nam B9 kinh trinh Pai hdi dong c6 dong
ndi dung bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty nhu sau:

Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 da két thuc sau hon 5 nam tai

nhiém, theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t nhiém ky
2021-2026 di tiép tuc hoat dong cho dén ky hop PHDPCD thuong nién 2026. Theo quy dinh
ctia Piéu 1¢ Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét viée bau cir HDQT va BKS
nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

I.
1

1I.

S6 lwgng thanh vién, tiéu chuan va diéu kién

Hoi déng quan tri:

S lugng thanh vién: 03 thanh vién. (Bau lai trong PHDCP thudng nién 2026 1a 2 thanh
vién nhiém ky 2026 -2031, 1 thanh vién HPQT da duoc bau lai trong PHDCD thudng
nién 2025 nhiém ky 2025 -2030)

Thanh phan co ciu: 01 Thanh vién giit chire Cha tich HDQT, 01 Thanh vién HDbQT
kiém Giam dbc va 01 Thanh vién doc 1 ap HDQT. Trong dé thanh vién H})QT Kiém
Giam dbc Céng ty da dwoc PHPCD cb dong thwong nién 2025 da bau nhiém ky
2025 -2030

Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Ban Kiém soit:

S6 lwong thanh vién: 03 thanh vién;

Thanh phan co cau: 01 Thanh vién giir chirc Truéng Ban Kiém soét va 02 Thanh vién
Ban Kiém soat.

Tiéu chuén va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép;
Danh sach wng cir vien HDQT, BKS

(Cdp nhdt sau...)

Kinh trinh Dai hi dong ¢6 dong thong qua Danh sach bau cr HDQT & BKS nhiém ky

2026-2031 nhu trén, dono thot nghién ctru Quy ché bau cu, thong tin ly lich cta cac ung ctr
vién (dinh kém) dé tién hanh thu tuc bau ctr tai DPai hoi.

Tran trong./. _
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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- ~ HUONG DAN ‘ ’
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Noi dung huéng dan nay duge Dai hoi dong c6 dong (DPHDCD) ctia Cong ty ¢6 phan
Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam B6 (Cong ty TNB) thong nhat thong qua theo
quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va tuén thu theo quy dinh phap luét dé lam co 56 tién
hanh biu thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2026
— 2031 tai phién hop PHDPCD thudng nién nam 2026, v6i cac quy dinh sau:

Nguyén tic biu cir va quyén bau cir tai cudc hop PHPCD

. Nguyén tic

Viée bau cr thanh vién HPQT va BKS duoc tién hanh theo céc nguyén tic sau diy:
Tuén thu phap luat hién hanh vé doanh nghiép va ching khoan tai Viét Nam.

Tuén tha Diéu 1é Cong ty.

Béo dam tinh cong khai, dan chii va quyén loi hop phép ctia tat ca ¢6 dong.

. Nguoi cé quyén bau cir

Ngudi ¢6 quyén bau cir tai DHPCD 14 céc ¢d dong sé hitu co phan hoac ngudi duge ¢b
d6ng s& hitu ¢d phan Gy quyén du hop (theo danh sdch ¢é dong céng ty do VSD ldp) ¢6
mat tai phién hop PHDCD thuong nién 2026.

S6 lwong, diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDQT

. S6 lwong thanh vién HPQT

S6 luong thanh vién HDQT dwoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty 1a 3 thanh vién. (Bau
lai trong PHDCD thuong nién 2026 1a 2 thanh vién nhiém ky 2026 -2031, 1 thanh vién
HDQT da duoc bau lai trong PHPCD thuong nién 2025 nhiém ky 2025 -2030)

Thanh phén co ciu: 01 Thanh vién gitt chire Chu tich HPQT, 01 Thanh vién HDQT
kiém Giz}m doc va 01 Thanh vién doc lap HDQT. Trong d6 thanh vién HDbQT Kiém
Giam doc Cong ty da duwgec PHDCD ¢6 dong thuwong nién 2025 da bau nhiém ky
2025 -2030

. Diéu kién va tiéu chuin thanh vién HPQT

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Co ndng luc hanh vi dan su day du, khong thude ddi tugng khong dugc quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

b) Co trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuec,
nganh, nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiét phai la ¢d dong cua cong ty,
trr truong hop Dicu 1€ cdng ty co quy dinh khéc;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty ¢d thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri cua cong ty khac;

d) Déi v6i doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88 ctia Lut
nay va cdng ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 88 cua
Luat nay thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duge 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua
Giam ddc, Tong gidm ddc va ngudi quan 1y khac ctia cdng ty; clia ngudi quan Ly, ngudi
6 tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me.
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2. Trir trudmg hop phap ludt vé chimg khoan ¢6 quy dinh khéc, thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 137 ctia Luat nay phai c6 cic tiéu
chuén va diéu kién sau day:

a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
cong ty; khong phai la ngudi da tung lam viéc cho cong ty, cdng ty me hodc cdng ty
con cua cong ty it nhat trong 03 nam lién trudce do;

b) Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thi lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap
ma thanh vién Hoi1 dong quan tri duge huong theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chong, bo de, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 dong lon cta cong ty: la nguoi quan ly cua cong
ty hodc cong ty con cua cong ty:

d) Khéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép sé hitu it nhét 01% tong sb c¢d phan co
quyén biéu quyét cua cong ty;

@) Khong phai 1 ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét cta
cong ty it nhét trong 05 nadm lién trude do, trir trudng hop duoc bd nhiém lién tuc 02
nhiém ky.

3. Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri phai thong béo véi Hoi dong quan tri vé viée
khong con dép tmg dii cdc tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai khoan 2 Dicu nay va
dwong nhién khong con la thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ké tir ngay khong dap
g di cac tiéu chuan va diéu kién. Hoi dong quan tri phai théng bao truong hop thanh
vién doc 1ap Hoi dong quan tri khong con dap ng du cac tiéu chuén va dleu kién tai
cudce hop Dai hor ddng cb déng gan nhét hodc triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong dé
bau bd sung hodc thay thé thanh vién doc lap Hoi dong quan tri trong thoi han 06 thang
ké tir ngay nhan dugc thong bao ctia thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri ¢ lién quan.

2.3 Quyén dé cu/ ing cir thanh vién HPQT, s6 lwgng va viéce tong hop danh sach ing

cr vien HPQT

2.3.1 Quyén dé cit/iing cir thanh vien HPQOT

La cb dong/dai dién nhom co d6ng s hitu it nhat 10% tono s6 ¢b phan phd théng hodc
ngudi khac ¢6 trinh do hoe van, ¢6 nang luc kinh doanh va to chitc quan tri doanh nghiép,
hiéu biét phép luit, c6 nhiéu kinh nghiém, ddc biét trong linh vuc kinh doanh cua Cong
ty.

Ngudi tir ing ctr va duge dé cir (sau day goi chung la tng ctr vién) phai gii hd so tmg
ctr hop 1€ va ding han theo quy dinh.

2.3.2 Tong hop danh sdch ting cie vien HDQT

Sau khi hét thoi han nhén ho so tng ctir, HDQT duong nhiém tong hop danh sach cac
{ng ctr vién co du didu kién dé cong bd dén cac cd dong theo quy dinh.

Truong hop s6 luong céc ing ctr vién HDQT thong qua dé ctr va g cir van khong du
s6 luong can thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg ctr vién theo co ché nhu
sau:

Ung ctr vién dam bao dap g tat ca cac tiéu chuan va diéu kién cta thanh vién HPQT.
Ung ctr vién phai ¢6 day du ho so tmg cir, @& ci.

Danh sach tng ctr vién hop 1€ phai duge DPHDCD thong qua tai phién hop PHDBCD
trude khi tién hanh bau cir. Viée biéu quyét thong qua danh sach ung cir vién tién hanh
béng biéu quyét gio tay.
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3.2.

3.3

Sé lwong, didu kién va tiéu chuin kiém soat vién

S6 lwong kiém soat vién

BKS nhiém kv 2026-2031 theo Piéu 1é Cong ty: 3 thanh vién.

Thanh th?m co cdu: 01 Thanh vién giit chirc Truéng Ban Kiém sodt va 02 Thanh vién

Ban Kiém soat.

Piéu kién va tiéu chuin kiém soat vién

Kiém soét vién phai dép (mg cdc tiéu chudn va dieu kién theo quy dinh tai khoan 1,

khoan 2 Diéu 169 Luat doanh nghiép s0 59/2020/QH14, biéu I¢ cong ty va khong thudce

cac truomg hop sau:

a. Lam viéc trong bo phédn ké toan, tai chinh cua cong ty;

b. La thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
c4c bao cdo tai chinh cta cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

Pé cir, rng ci kiém soat vién, s6 lwgng va viée tong hop danh sach wng cir vién BKS

3.3.1. Quyén dé cir/img cir kiém sodt vién - BKS

La ¢ dong/dai dién nhom co d6ng so hitu it nhat 10% ton0 s6 ¢b phan phd théng hodc
ngudi khac ¢6 trinh do hoc v 4n, c6 nang luc kinh doanh va td chirc quan tri doanh nghiép,
hiéu biét phap luat, ¢6 nhiéu kinh nghiém, dic biét trong linh vuc kinh doanh ctia Cong
ty.

Nguoi tu ing ctr va dugc dé ctr (sau day goi chung 1a (rng ctr vién) phai gui ho so tmg
ct hop 1€ va ding han theo quy dinh.

3.3.2. Téng hop danh sdch iing cir vién BKS

Sau khi hét thoi han nhan ho so tmg ctr, HDQT duong nhiém téng hop danh séch céc
ng clr vién ¢6 du diéu kién dé cong bo dén cac c6 dong theo quy dinh.

Trudng hop sb luong cac ing ctr vién BKS thong qua dé cir va ing ctr van khong du 5O
lwong can thiét, BKS dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng ctr vién theo co ché nhu sau:
Ung ctr vién dam bao dap ng tAt ca cac tiéu chudn va diéu kién ctia thanh vién BKS.
Ung cir vién phai c6 day du hd so tmg ct, dé cir.

Ung ctr vién hop 1€ phai dugec DPHDCD thong qua tai phién hop PHDCD thuong nién

2026 trude khi tién hanh bau ctr. Viée biéu quyét thong qua danh sach (ng ctr vién tién
hanh bang biéu quyét gio tay.

Hb so va thoi han nhéin hd so dé cir/img cir dé bau vao HPQT, BKS

Hb so dé cit/img cir HDQT, BKS bao gém (dwgc dinh kém tai phu luc 05 ciia tai
liéu):

DPon tmg cr tham gia HDQT hodc BKS, ¢ ndi dung cam ket cua Ung cur vién thue hién

nhi¢m vu thanh vién HDQT, BKS mdt cach trung thuc néu duoc bau vao HDQT, BKS
(theo mau dinh kém);

So yéu Iy lich do tmg ci vién ty khai (theo mau dinh keém);

Bién ban hop nhém (danh sach nhém ¢ déng ma tng vién dugc nhom b dong dé cu);
Ban sao c¢6 cong ching hodc chung thue: chimg minh nhén dan/Ho chiéu, ho khau
thuong tri, cac bang cép trinh do chuyén mon.

4.2. Thoi han nhén hé so dé ci/img cir HDQT, BKS

Thoi han chét ho so: Pé thong bdo thong tin (mg clr vién dén cac cd dong theo quy
dinh, dong thori dé gitip cho Cong ty kip thoi 1p danh sach ing ctr vien, trién khai cong
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6.2.

tac chudn bi bdu cir. Cong ty d& nghi Quy ¢ dong gri hd so dé cir/img cir trude 17 gio
ngay 03/4/2026.

Chi nhimg ho so dé ctr/timg ctr dép (mg du dicu kién de ctr, img ctr va nhimg tmg cir vién
dap ung du di€u kién tuong ung cua thanh vién HDQT, BKS méi duge dua vao danh
sach rng cur vién cdng bo tai phién hop PHDCD thudng nién.

Phuong thirc biu cir

Viéc bau ctr thanh vién HPQT, BKS duoc thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu,
cu thé nhu sau:

Mai ¢b dong hodc nguoi dugc ¢ dong uy quyen du hop c6 tong sé quyén biéu quvet

tuong ung voi tong s6 cd phan co quven biéu quyét (bao gdm s& hiru va duoc iy quyén)
nhan véi s6 thanh vién du kién duoce bau vao HPQT hoidc BKS:

Co dong hodc nguoi duge ty quyén du hop ¢ thé don toan bd s phiéu bau ctiia minh
dé bau cho 01 ung ctr vién hodc chia 5O ph1eu bau cho cac tng ctr vién dugc lua chon.
Tuy nhién, ¢ dong hodc ngudi duoc ty quyén du hop chi dugc bau cho tdi da sd lwong
02 tng ctr vién HDQT va 3 tng ctr vién BKS trén tong s6 tng ctr vién HDQT va BKS
trong danh sach Gng ctr vién.

Vi du:
PHDCD thuong nién bau chon 2 thanh vién HDQT trong tong s6 4 g ctr vién. C&
dong Nouyen Van A nam gilr (bao gom 50 hitu va dirge uy quyen) 10.000 ¢b phén c6

quyén biéu quyét. Khi d6 tong s phiéu bau cta cé dong Nguyén Vin A la: (10.000 x
4) = 40.000 phiéu bau

CH dong Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

Don hét 40.000 phiéu bau ciia minh cho 01 tng ctr vién HDQT.

Chia déu 40.000 phleu cho ca 04 ing cur vién thanh vién HDQT (twong dweong moi ung
cir vién nhan diroc 10.000 phiéu cia co dong Nguyén Vin A).

Dén 40. 000 phleu bau cua minh cho mdt s6 tmg ctr vien HPQT bang cach chia nho
40.000 quyen biéu quyét cho tung Umg cu vién. Co dong Nguyen Vin A ¢6 thé dén
40.000 phleu ctia minh cho mdi ng ctr vién theo nhitng s phiéu bau khac nhau nhung
tong s6 phiéu bau cho nhirng tmg ctr vién d6 khong vuot qua 40.000 phiéu.

Cich thirc tién hanh biu cir.

Phiéu bau cir

Mbi c¢b dong hode nguoi duge iy quyén du hop sé& dugc cép mot Phiéu bau cir thanh
vién HDQT va mot Phiéu béu cur thanh vién BKS (° “Phiéu bau cir’ ), trén do ¢6 ghi ma
s6 ¢6 dong, sb ¢d phan (bao gdm s hiru va dugc lly quyén) va sé phiéu bau da duoc
nhan tuong ung voi s6 thanh vién dugce bau cua HDQT hodc BKS, danh sich cac ung
ctr vién duge dé ctr vao HPQT va BKS. Khi ¢ dong/nguoi dai dién theo uy quyen dugc
phat phiéu bau phai kiém tra lai ma sé ¢ dong va so ¢d phan ghi trén phiéu bau, néu co
sai sOt phai thong bao lai ngay tai thoi diém nhén phiéu dé duoc diéu chinh lai.

C6 dong hodc ngudi duge uy quy én phai str dung phiéu bau cir theo mau in sin ctia Ban
T chirc phat dugc déng dau treo ciia Cong ty.

Cich ghi phiéu bau

Khi déng y bau cho ing cu vién, cb dong hodc dai dién iy quyén viét sé phiéu mudn
bau vao cot “Sé phiéu bau” tai dong tuong g véi tén tng cir vién do.

Néu khéng bau cho tng ctr vién nao, cb dong hodc dai dién iy quyén dién sd “0” hoic

bo trong hodc gach chéo vao cot “S phiéu bau” tai dong twrong tng vé6i tén Ung cur vién
do.
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Teds

C6 dong hodc dai dién ty quyén cta ¢d dong du hop ¢6 thé don phiéu bau mdt hodc mot
sO ung cu vién hodc khong bau cho Umg ctr vién nao.

Truong hop cd dong hoac dai dién ty quyén ctia cd dong trong qué trinh ghi Phleu bau
ctr bi nham 1an, véi diéu kién chua bo vao thung phiéu, thi duge quyén truc tiép gap
Truong ban kiém phiéu dé doi lai Phiéu bau cir.

Tinh hop 1é cia Phiéu bau cir

Phiéu bau dugc coi 1a hop 18 khi:

Str dung phiéu bau do Ban Tb chirc phét c6 dong dau treo ctia Cong ty;

Béu cho nhing tmg vién HDQT hogc BKS ¢6 tén trong danh sach dé cur va tmg cur da
duoc PHDCD thong qua hodc phiéu trang:

Phiéu bau khong bi téy x0a, cao sua.

Phiéu bau khong hop 1€: Phiéu bau duoc xem 1a khong hop 1é néu roi vao mot trong cic
truong hop sau:

Phiéu bau ct khong phai do Ban t6 chire Dai hoi phat ra;

Phiéu bau ctr khong c6 dong dAu tron ctia cong ty;

Phiéu bau ctt bi rach, gach, tiy xoa, sira chita, ghi thém tén ing ctr vién khong thudce
danh sach tng cur vién da dugc DPHDCD thong qua trude khi tién hanh bo ph1eu

Phleu bau cir ¢6 tong s6 phiéu bau cho nhirng trng cur vién vugt qua téng sb phiéu bau
ctia ¢6 dong hogc dai dién U uy quyén dé dugc quy én bau;

Phiéu b:au ctr bau cho tong sO ung cur vién vugt qua sH lrong thanh vien HDQT va BKS
duoc bau;

Ban kiém phiéu, trinh tu b6 phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gdm c6 3 ngudi, do Chi toa DPHDCD thuong nién de cu va duogc

DHDCD théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai la cd dong nhung
khong phai 12 nguoi co tén trong danh sich ung cu va/hodc dé cir vao HPQT va BKS.

Ban kiém ph1eu ¢4 mot sb trach nhiém chinh sau:

Huéng dan tom tit quy dinh vé bau cir;

Phat phiéu bau cho ¢ dong hodc dai dién ty quyén ctia c6 dong;

Kiém tra, gidm st viéc bo phiéu cua cac c6 dong, dai dién cd dong;

T4 chure kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bé truéc PHDCD;

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viée bau cir va kiém phleu phai bi mat;

néu sai pham Ban kiém phleu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém
ph1eu phai 1dp bién ban két qua kiém phiéu, cong bd truéc DHDCD thudng nién.

Trinh ty b6 phiéu va kiém phiéu

Ban T4 chttc s& chuén bj 02 thing phiéu, mot thung phiéu bau thanh vién HDQT va mot
thung phiéu bau thanh vién BKS. Ban Kiém ph1eu phai tlen hanh kiém tra thing phleu
trude su chimg kién cua céc cd dong; Tuy didu kién thuc t&, Ban T chirc c6 thé chudn
bi phuong 4n bo phleu bau HPQT va BKS chung thung phiéu nhung phiéu bau phai ¢6
mau khac nhau dé phén biét.

Viéc bo phleu dugc bat dau khi viéc phat phleu bau cir duge hoan tat va két thic khi cd
déng cuoi cung bo phiéu bau vao thing phiéu.
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Viéc kiém phiéu phai dugce tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;
Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién ky thudt dién tir va chuyén vién k§ thuat hd
trg trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban c6 chir ky cua cac thanh vién Ban kiém
phiéu va duge Truéng Ban kiém phiéu cong bd trude DHDCD.

Nguyén tic triung cw thanh vien HDQT, BKS
SO nguoi trang cur thanh vién HPQT va BKS la ngudi co 56 phiéu bau tinh tir cao xubng
thap. bat dau tir ing cir vién ¢6 sé phidu bau cao nhat cho dén khi du so thanh vién quy

dinh tai Quy ché nay va phai dat ty 1€ >65% tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét cta
tAt ca cdc ¢d dong va dai dién iy quyén cta ¢6 dong du hop.

Cong thire: Ty 1€ phleu bau = (Tong sd phiéu duge bau cho tGng cir vién/ tong s ¢d
phan c¢6 quyén biéu quyét du hop) x 100%

Truong hop ¢ tir hai mg ¢t vién trg lén dat diéu kién tring cir c6 cung sé phiéu bau
nhu nhau, ma phai chon sO nguoi tring ¢t it hon thi viéc chon (g cur vién trung cu theo
nguyen tic sau: Ung ctr vién nao duge dé cir béi cd dong/nhém cb dong ndm giit 6 ¢d
phdn cao hon s& l4 tng cir vién tring cu.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Trong trudng hop cb déng khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban kiém
soat duong nhiém s€ truc tlep kiém tra lai, néu phat hién sai sét ¢ ¥ hodc c6 su gian lén
trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

Viée tra 101 va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa cudc
hop PHDCD thuong nién thye hién va duge ghi vao Bién ban cude hop PHDCD thudng
nién.
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Phin 6- BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Gidm déc Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Tay Nam B0 (goi tat 1a “Cong ty™)
dé trinh bao cdo nay cung vdi bao cdo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang
12 nam 2025.

HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ctia Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat Cong ty trong nam va dén
ngay lap bao cdo nay gdm:

Hbi dong Quan tri

Ong Pham Quy Hién Chu tich

Ong Lé Purc Thuin Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 4 nam 2025)
Ong Nguyén Céng Bing Thanh vién (mién nhiém ngay 10 thang 4 nim 2025)
Ong Chu Van Hach Thanh vién doc lap

Ban Gidam déc

Ong Lé Pirc Thuén Giam dbe (bd nhiém ngay 01 thang 01 nam 2025)
Ong Nguyén Cong Bang Giam déc (midn nhiém ngay 01 thang 01 nam 2025)
Ong Lé Thanh Tung Pho Giam dbc

Ong Nguyén Thanh Cong Pho Giam ddc (bd nhiém ngay 15 thang 3 nim 2025)

Ban Kiém soat

Ba Mai Hong Khanh Truong ban
Ba Bui Trinh Véan Anh Thanh vién
Ba Pham Thi A Chau Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dc Cong ty co trach nhiém 14p béo céo tai chinh phan anh mot cach trung thue va hop 1y
tinh hinh tai chinh cta Coéng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luru chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phit hop voi chuan muc
ké toan, ché do ké ton doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc lap bdo cdo tai chinh nay, Ban Gidm déc duoc yéu cau phai:

Lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;
Pua ra cac xét doan va udce tinh mot cach hop ly va than trong:

Néu rd céc nguyén tic ké toan thich hop c6 duge tuan thu hay khong, c6 nhimg dp dung sai léch
trong yéu can duoc cdng bd va giai thich trong béo cdo tai chinh hay khong;

Lap béo cdo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir truomg hop khong thé cho ring Cong ty s&
tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

Thiét ké va thue hién hé thdng kiém soat ndi by mot céch hiru hiéu cho muc dich 1dp va trinh bay
béo céo tai chinh hop 1y nham han ché rti ro va gian lan.
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Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhidém dam bao ring s6 ké toan dwoc ghi chép mdt cach phi hop
dé phan dnh mdt cach hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bt ky thoi diém nao va dam bao
rang bao c4o tai chinh tudn thu chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh. Ban Giam dbc ciing chiu
trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Cong ty va thuc hién cac bién phép thich hop dé ngan
chdn va phat hi¢n cac hanh vi gian lan va sai pham khac.
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BAO CAO CUA BAN GIAM DPOC (Tiép theo)

Ban Giam doc xac nhin rang Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai
chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Giam ddc,

Lé Pirc Thuin
Giam doc

Ngay 12 thang 3 ndm 2026
Thanh pho Can Tho, Viét Nam
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So: /VN1A4-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: ~ Céc C6 déng ’
Hoi dong Quan tri va Ban Gidm doc
Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bg

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat
Dau khi Ty Nam B{ (goi tt la “Cong ty”), dugc 14p ngay 10 thang 3 ndm 2026, tir trang 04
dén trang 21, bao gdm Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thdng 12 nam 2025, Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay va Ban
thuyét minh bao céo tai chinh.

Trdch nhiém ciia Ban Gidm doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhidém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao
tai chinh ctia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y ¢o lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi by ma Ban Gidm dde xéc dinh la can thiét ¢ dam bao cho viée lap va trinh bay
bao cdo tai chinh khong ¢6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nhim 14n.

Trdach nhiém ciia Kiém todn vién

Tréach nhiém cua ching t6i la duara y kién vé béo cdo tai chinh dua trén két qua ctia cudc kiém
toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc k1em toan Viét Nam. Cac chudn muc
ndy yéu cau chung toi tudn thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach
va thue hién cudc kiém toan de dat duge sw dam bao hop 1y vé viée liéu bdo céo tai chinh cta
Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vige kiém toén bao gdm thuc hién cac thu tuc nhim thu thap cac bang chimg kiém toan vé
cac so liéu va thuyet minh trén béo cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan duge lua chon dya trén
xét doan ciia Kiém todn vién, bao gdm danh gid rui ro cd sai sot trong yeu trong bao céo tai chinh
do gian 1an hodc nham 14n. Khi thuc hién dénh gia cac rii ro nay, Kiém todn vién da xem xét
kiém soat noi bd cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh trung thuc,
hop 1y nham thiét ké cac thu tye kiém toan phil hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham
muyc dich duara y kién vé hidu qua cta kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao gom d4nh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cua cac
udc tinh ké todn clia Ban Giam dbe cling nhu déanh gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh.

Chiing t5i tin tuong rang cac bang chimg kidm todn ma chiing tdi da thu thap duoc la day du va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém todn cua chung toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theoy klen cua chung t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop
v6i chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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Khuc Thi Lan Anh

Ph6 Tong Giam dbc

Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0036-2023-001-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM

Ngay 12 thang 3 nam 2026

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

D6 Tran Manh

Kiém todn vién

Gidy ching nhdn ding ky hanh
nghé

kiém toan sd 6141-2023-001-1
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndam 2025

TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
L. Tién va cdc khoin twong dwong tién
I. “Tien ‘
2. Céc khoan tuong duong tién
II. Piu tw tai chinh ngin han
1. Pau tu nam gitr dén ngay déo han
II1. Cac khoan phai thu ngin han
Phai thu ngan han cua khach hang

Tra trude cho nguoi ban ngén han
Phai thu ngéan han khac

Ll b —

IV. Hang ton kho
1. Hang tén kho
2. Du phong giam gia hang ton kho

V. Tai san ngin han khac
1. Chi phi tra trude ngédn han

B. TAI SAN DAI HAN

I. Taisan cb dinh
1. Tai san co dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lity ké
2. Taisan cb dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lity ké

II. Taisan dai han khic
1. Chi phi tra trudce dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

Pon vi: VND

S6 dau nam

233.458.146.350

95.399.926.105
15.399.926.105
80.000.000.000

115.023.551.109
114.560.288.161
262.865.689
200,397,259

22.890.441.729
23.536.154.321
(645.712.592)

144.227.407
144.227.407

17.733.583.740

17.391.844.781
2.320.792.648
38.386.349.504
(36.063.556.856)
15.071.652.133
15.835.487.425
(764.435.292)

341.738.959
341.738.959

Ma séThPyEt S6 cubi nim
minh
100 305.705.498.196
110 - 7.582.740.325
111 7.582.740.325
112 -
120 6
71.000.000.000
123 71.000.000.000
130 123.010.109.973
131 7 121.242.021.191
132 644.724.396
136 1.123.364.386
140 8 104.035.336.878
141 104.035.336.878
149 -
150 77.311.020
151 77.311.020
200 19.788.018.015
220 19.267.940.252
221 9 4.253.394.827
222 39.899.109.994
223 (35.645.715.167)
227 10 15.014.545.425
228 15.835.487.425
229 (820.942.000)
260 520.077.763
261 520.077.763
270

325.493.516.211

251.191.730.090
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BANG CAN DPOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON

. NOQ PHAI TRA

No ngiin han

Phai trd ngudi ban ngain han

Nguti mua tra tién trude ngan han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngan han

Phai tra ngin han khac

Vay ngan han

Quy khen thudng, phic lgi

. VON CHU SO HUU

V6n chii s& hiru

‘ Von gop cua chu s& hitu

Ma Thuyét

S0

300

400

410
411

i phzeupho thong co quyén biéu quyét411a

Quy dau tu phat trlen

Quy khac thude von chu s¢ hitu

Loi nhuén sau thué chwa phan phdi

- Loi nhugn sau thué chuea phdn phoi
lity ké dén cubi ndm trieée

- Loi nhudn sau thué chiea phdn phoi
nam nay

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

418
420
421
421a

421b

440

minh

16

S0 cudi nam

Pon vi: VND

S6 dau nam

118.435.370.609  50.168.085.922
118.435.370.609  50.168.085.922
74.226.685.263 4.821.616.072
11.777.709.748  14.685.992.950
3.568.860.273 1.530.716.780
10.712.321.380 6.445.825.030
1.542.664.202 816.036.145
73.880.000 2.837.649.975
11.000.000.000  15.895.000.000

5.533.249.743

207.058.145.602

207.058.145.602
170.000.000.000
170.000.000.000
18.928.985.693
3:876.333.13]
12.252.826.778
1.703.825.822

10.549.000.956

3.135.248.970
201.023.644.168
201.023.644.168
170.000.000.000
170.000.000.000
18.928.985.693

12.094.658.475
4.531.327.864

7.563.330.611

325.493.516.211

251.191.730.090

Lé Dirc Tan
Nguwoi lap biéu

Pham Truong Hiéu Thio
Ke toan trudng

Lé Dirc Thuin

Giam doc

Ngay 12 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Pon vi: VND
CHI TIEU Ma 5§ T DUYEt Nim nay Nam truse
minh i
1. Doanh thu bin hang va cung cip 01 19 3.317.340.055.823
dich vu 2.718.477.790.943

2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 19 31.728.899.222
10.016.838.819
3. Doanh thu thuin vé bin hang va 10 19 3.285.611.156.601
cung cap dich vu (10=01-02) 2.708.460.952.124
4. Gia von hang ban vadich vucung cdp 11 20
3.201.817.662.419 2.649.209.318.423

5. Loinhuin gop vé ban hang va 20 83.793.494.182
cung cip dich vu (20=10-11) 59.251.633.701

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22 3.767.813.421
1.299.027.178

7. Chi phi tai chinh 22 23 1.923.438.605
589.084.113

- Trong do: Chi phi lai vay 23 1.923.438.605
588.631.206

8. Chi phi ban hang 25 24 39.591.964.738
30.542.844.890

9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 24 24.937.797.757
17.279.947.612

10. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh 30 21.108.106.503
doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) 12.138.784.264

11. Thu nhap khac 31 25 3.990.503.966
10.803.600

12. Chi phi khac 32 10.481.481
74.255.844

13. Loi nhufn/(16) khic (40=31-32) 40 3.980.022.485
(63.452.244)

14. Tong lgi nhuin ké ton truée thué 50 25.088.128.988
(50=30+40) 12.075.332.020

15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 26 5.160.626.598
hién hanh 2.621.168.756

16. Loi nhuin sau thué thu nhép 60 19.927.502.390
doanh nghiép (60=50-51) 9.454.163.264
17. Lai co ban trén ¢6 phiéu 70 27 621 334

Lé Direc Tan Pham Truwong Hiéu Thao Lé Dac Thuin
Ngudi lip biéu Ké toan truéng Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thuic ngay 31 thang 12 nam 2025
bon vi: VND

CHI TIEU Ma sb Nam nay Nam trudce

o

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH
DOANH
1. Loi nhudn trude thué 01
25.088.128.988  12.075.332.020
2. Diéu chinh cho cdc khoin:
Khiu hao va hao mon tai san ¢6 dinh 02
1.684.425.019 1.502.296.630
Céc khoan du phong 03
(645.712.592)  (5.311.097.493)
Lai chénh léch ty gia hdi doai do dénh gid lai cac 04 -

khoan muc tién té ¢6 gdc ngoai té (348.900)

Lai tir hoat dong dau tu 05
(4.447.422.849)  (1.254.059.158)

Chi phi lai vay 06
1.923.438.605 588.631.206

3. Lginhudn tir hoat dong kinh doanh truwéc thay doi 08
von lwu dong 23.602.857.171 7.600.754.305

Thay dbi cac khoan phai thu 09
(7.063.591.737) 9.290.487.143

Thay d6i hang ton kho 10

q 1 (80.499.182.557)  57.893.694.315
Thay ddi céc khoan phdi tra (khong ké 1ai vay phai 11 71.204.519.699

tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) (50.230.076.621)

Thay dbi chi phi tra trude 12
(111.422.417) 735.849.343

Tién lai vay da tra 14
(1.910.106.934) (581.140.959)

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15
(5.618.094.054) -

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17

L ‘ (2.995.000.183)  (1.652.326.661)
Luwu chuyén tién thuan tir hoat djpng kinh doanh 20 (3.390.021.012)  23.057.240.865

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU

TU
1. Tl?n chi mua sam, xdy dung TSCD 21 (3.560.520.490) )
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCH 22 679.609.428

(98]

Tién chi cho vay, mua cong cu ng cua don vi khac 23 (71.000.000.000) i
4. Tién thu lai tién gui

et lBitengn ‘ 27 2844846294 1.062.620.803
Luu chuyén tién thuin tir hoat dpng dau tir 30 (71.036.064.768)

1.062.620.803

[II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI
CHINH
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1. Tién thu tir di vay 33
11.000.000.000  15.895.000.000
2 ién tra no goc vay 3
2. Tién tra ng goc vay 34 (15.895.000.000) -
3. Co tuc, 1qunhua;m da tf'a cho chu so hiru 36 (8.496.100.000)  (8.491.600.000)
Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40
(13.391.100.000) 7.403.400.000
Luwu chuyén tién thuin trong nim 50
(50=20+30+40) o (87.817.185.780)  31.523.261.668
Tién va twong dwong tién dau nim 1 60 95.399.926.105  63.876.315.537
Anh huong cua thay doi ty gia hoi doai quy doi 61
ngoai té - 348.900
Tién va twong dwong tién cudi nim 70
(70=50+60+61) 7.582.740.325  95.399.926.105
Lé Pirc Tan Pham Trudng Hiéu Thio Lé Pirc Thudn

Ngudi lap biéu

Ké toan truwong

Giam doc

Ngay 12 thang 3 nam 2026
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Phéin 7- TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

Can cir Luat Doanh nghiép;
Cian ¢l vao Diéu [¢ PSW da dugc DPHDCD thong qua;
Can cir vao quy ché quan 1y tai chinh PSW da duge HDQT ban hanh.

Dé ¢6 co so trich 1ap cac quy cho hoat dong cia PSW va tra ¢d tire cho cac ¢d dong, PSW
kinh dé nghi PHDCD thong qua cac ndi dung sau:

1. Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 (Pinh kém phu luc A).

[

Ké hoach phan phdi loi nhudn nam 2026 (Dinh kém phu luc B).
Kinh d& nghi PHPCD xem xét va biéu quyét thong qua cac phuong an phan phdi loi
nhuan trén.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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PHU LUC A

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

] er : dong

Stt Chi tiéu So tién
I | Loinhuin truge thué nam 2025 25.088.128.988
II | Loinhuin sau thué nam 2025 19.927.502.390
IIT | Trich 1ap cdc quy trong nam 2025 nhw sau: 9.378.501.434

= s 5

31 v%gfgit;;ﬁ;;anb,phuc loi (20% LNST + 20% LNST 5.393.000.956
- Quy khen thieong 3.775.100.670
- Quy phiic lgi 1.617.900.286
3.2 | Quj tinh gon (20% LNST) 3.985.500.478
IV. | Loi nhufn con lai sau phan phoi cic quy 10.549.000.956
V. | Loinhuin cdc nim trwéce chuyén sang 10.203.825.822
VI. | So ¢6 phan 17.000.000
VII. | Chia cb tire nim 2025 (t 18 5%) 8.500.000.000
VIIL | Loi nhuin chuyén sang niim sau 12.252.826.778
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PHU LUC B

KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2026

Dvt: dong

Stt Chi tiéu S6 tién
I. | Ké hoach lgi nhuén sau thué nim 2026 15.199.929.150
I1. | Ké hoach trich lap ciac quy (20% LNST) 6.079.971.660
2.1 | Quy khen thuong, phic loi 3.039.985.830
- Quy khen thuwong 2.127.990.081
- Quy phiic loi 911.995.749
2.2 | Quy tinh gon 3.039.985.830
I11. | Loi nhudn nim trwéc chuyén sang 12.252.826.778
IV. | Loi nhuin chua phin phdi nim 2026 21.372.784.268
V. | Chia cb tire (ty 18 5%) 8.500.000.000
VI. | Loi nhuén con lai chuyén nam sau 12.872.784.268

*Luwuy:

Truong hop loi nhudn thue hién vuot loi nhudn ké hoach duge giao, cho phép Cong ty
duoc trich bd sung qui khen thuéng, phic loi 1a 20% trén loi nhudn sau thué vuot ké

hoach.
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Phin 8 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO VA LQT ICH KHAC CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026.

I.  Bio cao thue hién tién lwong, tha lao, tién thudong va loi ich khac nim 2025:
Dvt: Triéu dong
| Phiic loi,
. Chitc | _.x . Tién  |Chiphiva ..: .
Stt Ho tén Ak Tién lwong Thu lao hids lgi feh Tong cong
‘ khac
I ﬁ:" dongquan 3.514.797.347
1 [Pham Quy Hién |CT. HDQT, 1.483.812.476 252.249.390| 30.000.00( 1.766.061.866
2 [Chu Van Héch  |TV.HPQT 65.406.594 65.406.594
Lé Pirc Thuén (bd
3 |nhiém ngdy Ly 1.403.006.550 237.122.337| 30.000.00( 1.670.128.887
10/4/2025)
Nguyén Cong
4 |Bang (mién nhiém|TV.HPQT 13.200.000 13.200.000
ngay 10/4/2025)
I1. [Ban kiémsodt 149.868.129
1 [Mai Hong Khanh | T.BKS 63.758.241 63.758.241
Bui Trinh Vén . .
2 |ann TV.BKS 43.054.944 43.054.944
3 [Pham Thi A Chau| TV.BKS 43.054.944 43.054.944
TONG CONG 3.664.665.476
Kinh trinh PHDCP théng qua s6 thuc hién tién luong, thuong, thu lao va loi ich khac
ctia HPQT, BKS nam 2025 14 3.664.665.476 triéu dong.
II. Ké hoach vé tién lwong, thit Iao va tién thwéng nam 2026.

Nam 2026, PSW tiép tuc quan ly tién luong, tién thuéng cia HDQT, BKS theo Quy ché
quan ly tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi Ngudoi dai dién cua TonE Cong ty Phéan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP tai cac Cong ty C6 phan c¢6 vdn gép chi phdi cia
PVFCCo. Can ctr tinh hinh thuc hién ndm 2025 va KH SXKD nam 2026, PSW du kién
x4y dung ké hoach Quy tién lwong, thu lao, tién thudng va cac loi ich khac cua HPQT,
BKS, Thu ky Céng ty/Phu trach quan tri Cong ty trong quy ché tra luong, thuong Cong
ty nim 2026 nhu sau: A

Ké hoach (lwong, luong bé sung, thudng, thi lao): 2.944 triéu dong.
Du phong, chi khac: 858,98 trig¢u déng.
Tong cong: 3.802,98 tridu dong.

(Ghi chii: Trong truong hop Loi nhudn Cong ty vueot ké hoach cua Pai héi dong cé dong
théng qua, thi cir 1% loi nhudn vieot dieoe trich thém 2% qui lwong ké hoach, nhung toi
da khéng vieot qud 20% quy lieong ké hoach).

STT Phu cAp/Thil lao cdc chirec danh s /ﬁgﬁg"?&’ang)

1 | Kiém nhiém Chu tich HDQT/Giam dbc cac don vi 10.000.000

) Kiém phiém T.V HDPQT/PGD cac don vi/ Truong 6.000.000
BKS céc don vi

3 | Kiém nhiém thanh vién BKS cac don vi 4.000.000

4 | Kiém nhiém Thu ky/Ngudi Quan tri Cong ty 4.000.000
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Phan 9- TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG KY KET CAC HQP
PONG, GIAO DICH VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI -
CTCP

Kinh guri: Dai hoi dong ¢6 dong
Cong ty Co phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qudc hdi Nude CHXHCN Viét
Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can ct Didu 1é Cong ty ¢6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Tay Nam B¢ da duoc Dai
hoi dong ¢b déng thanh 1ap Cong ty thong qua ngay 29/12/2010 va sira d6i bo sung ngay
25/04/2023;

Nhim dam bao cac hgp dong, giao dich gitta Cong ty véi Téng cong ty Phan bon va Hoa
chit Dau khi — CTCP duoc thue hién kip thoi va tuan tha céc quy dinh hién hanh, dong
thoi ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty, HDQT kinh trinh DPHDCD
thong qua ndi dung sau:

1. Chéap thuan ndi dung chu yéu cua cac hop dong, giao dich gitta Cong ty véi Co dong 1on
la Tong cdng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo), cu thé nhu sau:

- Hop déng, giao dich Iinh vuc mua bjin hang h()_a (ng Phu My, NPK Phu My, céc loai
phan bon khiac do PVFCCo san xuat, phan phoi), tong gia tri ude tinh thye hién trong
nam 2026 1a 2.791,39 ty dong.

- Hop ddng, giao dich linh vure dich vu xtc tién ban hang, tiép thi truyén thong, an sinh xa
héi, dich vu k¥ thudt, cham s6¢ khach hang..., tong gia tri udce tinh thue hién trong nam
2026 khoang 13,5 ty dong.

- Hop ddng, giao dich linh vuc dich vu hau can logistics, van chuyén, boc xép, luu kho...
téng gié tri udce tinh thue hién trong ndm 2026 1a 3,63 ty dong.

- Truong hop Cong ty thuc hién vuot s6 lidu ude tinh nhu trén, dé nghi PHDCD cho phép
Cong ty cht dong thue hién va sé€ trinh bao cao PHDCD tai ky hop gan nhat.

2.  Daihoi dbng co dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dong thong qua viée ky két
céc hop dong, giao dich véi Téng cdng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP theo
ndi dung cha yéu dugce chap thuén nhu trén.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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