CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BO THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
SOUTH WEST PETROVIETNAM FERTILIZER AND Doc lap - Tw do - Hanh phic
CHEMICALS JOINT STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness

S6/No: 444 /TNB \ . ) 5
V/v cong bé thong tin phién hop Dai hdi Ddng c6 dong Lp. Can Tha, g (:Iy 2 thang U3 ndin. 2026
thudng nién nim 2026 Can Tho City, March 25, 2026
Re: Announcement of information regarding the 2026
Annual General Meeting of Shareholders.

Kinh gui/To:
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc /The State
Securities Commission;
- S6 Giao dich Chung khoan Ha Noi / Haroi Stock
Exchange.

1. Tén don vi/ Name of company: Cong ty c¢d phan Phén bon va Hoa cht Dau khi
Tay Nam B / South West Petrovietnam Fertilizer And Chemicals Joint Stock
Company

2. Ma chung khoan / Stock code: PSW.

3. Tru s& chinh / Address of headoffice: 151/18 Tran Hoang Na, Phuong Tan An,
Thanh phd Can Tho / 151/18 Tran Hoang Na Street, Tan An Ward, Can Tho
City.

4. Dién thoai / Telephone: (0292) 3765 080; Fax: (0292) 3765 078

5. Nguoi thuc hién cong bd thong tin / Authorized Representative for Information
Disclosure: Lé Thanh Tung.

Dia chi / Address: 151/18 Tran Hoang Na, Phuong Tan An, Thanh phd Can Tho /
151/18 Tran Hoang Na Street, Tan An Ward, Can Tho City.
Dién thoai / Telephone: (0292) 3765 079  Fax: (0292) 3765 078.

6.  Loai thong tin cong bd / Type of Information Disclosure: 1] 24h ] 72h O Yéu

cdw/ Upon Request [ Bét thuong / Irregular [X] Dinh ky / Periodic

(Cong ty danh déu X vao muc cin cong bd / Company to check the appropriate
box) .

7. Noi dung cta thong tin cong bo / Disclosure content: Thong bao vé phién hop
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 va Tai liéu phién hop/
Announcement regarding the 2026 Annual General Meeting of Shareholders and
Meeting Documents.

Dia chi Website / Website Address: https://www.psw.vn/quan-he-nha-dau-tu/tin-

quan-he-nha-dau-tu/ ding tai toan b ndi dung coéng bd/ post the full publication.
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Chung t6i xin cam két thong tin cong bé trén day 1a ding su that va hoan toan

chiu trach nhiém trudc phap luat vé noi dung théng tin da cong bd / We hereby

certify that the disclosed information is true and take full responsibility under the

law for its content.

Noi nhin:
- Nhu trén;
HDPQT, BKS, BGDP Céng ty:
 PBICHE PTTOKT. PRD; BBTWebsitc/:‘/
- Luu: VT, PHN.
Tai ligu dinh kem:
Théng bdo vé phién hop PHPCH thuong nién
2026 va Tai liéu PHPCD dinh kem
Recipients:
- As above;
- BOD, BOS, BOM;
Human Resources Dept, Financial and
Accounting Dept, Sales Dept, Website Editorial
Team;
- Archived: General Office, PHN.
Attachments:
Notice of the 2026 Annual General Meeting of
Shareholders and Attached General Meeting
Documents

Signature Not Verified

Ky ngay: 25/03/2026 17:32:18

NGUOI PUQC UQCBTT
/AUTHORIZED REPRESENTATIVE

Ve N
Nguoi ky: CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA cﬂ?&@aﬁl KHI TAY NAM BO
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

S0: 440/TB ~TNB Tp. Can Tho, ngay 25 thang 03 nam 2026

‘ THONG BAO
V¢ phién hop Dai héi dong C6 dong thuong nién nam 2026

Kinh gui:
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi;
- Quy C6 dong Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Tay Nam Bo.

Cong ty c¢d phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo, ma chirng khoan
PSW, xin thong béo dén Uy ban chimg khoan Nha nudc, S¢ Giao dich ching khoan Ha
Noi va Quy Co dong ctia Cong ty vé viée td chire phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2026 nhu sau:

- Thoi gian: Lic 14h00’ Thir nim, ngay 16 thang 04 nim 2026.

- Pia diém: Hoi truong khach san TTC, s6 02 Hai Ba Trung, Phuong Ninh Kiéu,
Thanh Phé Can Tho.

- No6i dung chuong trinh hop du kién:

- Bdo cao cia HDQT nam 2025, ké hoach va dinh huéng hoat dong nam 2026;

- Béo cao két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

- Bdo cdo cua BKS nam 2025, ké hoach, dinh huéng hoat dong ndm 2026 va dé
xuét lua chon don vi k1em toan cho BCTC 2026;

- To Trinh vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat.
Cong tac bau cir thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-
2031;

- Bdo cdo tai chinh nam 2025, T¢ trinh vé phuong an phén phéi loi nhuan 2025.
KH phan phéi loi nhuén 2026

- Bado cdo luong thuong, thu lao va loi ich khac cia HDQT, BKS nam 2025 va
ké hoach nam 2026:

- To trinh vé viéc chdp thuan chu truong ky két cac hop ddng. giao dich voi
Téng Cong Ty Phéan Bon Va Hoa Chat Dau Khi -CTCP

e  Thanh phan tham du: Quy c6 dong c6 tén trong danh sach ¢b dong do Tong Cong ty
Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam (VSDC) lap chédt ngay ding ky cubi cung
ngay 20/03/2026. Cong ty ¢6 giti thu moi hop theo hinh thitc bao dam dén timg ¢
dong theo thong tin tir danh séch c6 dong.
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Chuong trinh nghi su cung ban Dy thao tai liéu phién hop: Di dugc dang tai trén
Website cua PSW tai dia chi: www.psw.vn. (Tai liéu dang tai va cdp nhdt cdc sita
doi, bo sung (néu cé) cho i khi két thiic Pai héi dong c6 dong).

Thu tuc tham du:

Cb dong 1a ¢4 nhan: Vui 16ng mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/H6 chiéu.
cd dong la phép nhén: Vui long mang theo thu moi hop va Glay gioi thidu/Gidy uy
quyén c6 chir ky ctua nguoi dal dién theo phép luat va déng dau cua to chu’c

Quy C6 déng c6 thé v lly quyén cho ngudi khie du hop: Nguoi duge uy quyen dén du
hop xin vui long mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/HG chiéu ctia nguoi

duge Gy quyén; Mau gidy Gy quyén nhu dinh kém thu moi hop hoic c6 thé tai tur
Website cia PSW: www.psw.vn.

Cong ty xin thong bdo va chan thanh cam on su hop tac, ing hd cua Quy vi cd
dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan: “YXYYVY 2
v

- Nhu trén;
- HbQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TCHC, PHN.

CON(' Y X ; .
cd PHAN
PH ’\NBON S
VA HO\CHAT 8
DAUKHI .
TAY NAMBO /-

Pham Quy Hién
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

!9

PETROVIETNAM
PVFCCo-PSW

Tai ligu
PHIEN HOP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

Tp. Can Tho, ngay 16 thang 04 nim 2026
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Chuong trinh Nghi su

Ngay 16/04/2026
N A Thoi
Thoi gian Noi dung lrong
14h00 - 14h15 |Pén tiép dai biéu va quy c6 dong 15 phat
14h15 - 14h25 |Chao c0, tuyén bo 1y do, gidi thiéu dai bi€u 10 phut
14h25 - 14h28 |Bao cdo cuia Ban kiém tra tu cach c6 dong 3 phat
i Thong bdo ndi quy cudc hop .
14n28 - 14h35 Gidi thi¢u Poan chu tich, Thu ky cudc hop 7 phat
Chao mung quy c6 dong va khai mac cudéc hop PHDBCD
14h35 - 14h45 | Thong qua Chuong trinh nghi sy cta cudc hop .
10 phat
Bau Ban kiém phiéu
14h45 - 15h05 Bflo cdo cua HPQT nam 2025, ké hoach va dinh huéng hoat dong 20 phit
nam 2026
15h05 - 15h15 BflO cdo két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh 10 phat
nam 2026
i B4o cdo caa BKS nam 2025, ké hoach, dinh hudng hoat dong nam .
15n15 - 15h25 2026 va dé xuat lya chon don vi kiém toan cho BCTC 2026 10 phat
HDQT va BKS duong nhiém tuyén bd man nhiém. PHPCP cam .
15h25 - 15h35 on HDQT & BKS. 10 phat
Cong tac bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031:
-Thong qua Hudng dan bau cu
-Thong qua T¢ trinh vé danh sach bau cir .
15h35 — 15n55 -Ban T6 chirc (thong qua Ban kiém phiéu) huéng dan thuc hién 20 phut
viéc bau cir theo quy ché
-DHDCP b6 phiéu bau HPQT, BKS
15h55 - 16h05 |Giai lao 10 phut
i Bao cao tai chinh nam 2025, To trinh vé phuong an phan phdi loi .
16h05 - 16h15 | |} 14n 2025, KH phan phéi 1oi nhuan 2026 10 phut
i Bao cao luong thudng, thu lao va lgi ich khac cua HPQT, BKS .
16015 - 1620 | -1 2025 va ké hoach nam 2026 5 phut
i To trinh vé viée chip thudn chu truong ky két cac hop dong, giao .
16h20 - 16h25 dich vo1 Tong Cong Ty Phan Bon Va Hoa Chat Dau Khi —-CTCP 5 phut
Ban kiém phi€u huong dan cach bo phicu, Co dong hoan tat phiéu
16h25 - 16h40 |biéu quyet thong qua cac noi dung, Ban kiém phiéu tong hop| 15 pht
phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu
16h40 - 16h50 |Pai hoi tiép tuc thao lun 10 phut
16h50 - 17h00 |Ban kiém phic¢u bao cao két qua kiém phi¢u bau ce HDQT, BKS 10 phat
17h00 — 17h10 |HPQT, BKS nhiém ky 2026 -2031 ra mat PHPCD 10 phat
17h10 - 17h20 B’an krlem’ phlc?u ‘F)ao cao két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua 10 phit
cac bao cao, to trinh
17h20 - 17h30 |Thong qua Bién ban, nghi quyét dai hdi va bé mac 10 phat

MUC LUC
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Phén 1 - NOI QUY PHIEN HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy phién hop va Thé 1 biéu quyét, kiém phleu nay dugc ap dung tai
phién hop thudng nién nim 2026 cia Dai hoi déng cd dong Cong ty C6 phin
Phan bon va Hoa chat Dau khi Tdy Nam B (PSW) véi cac muyc tiéu:

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chirc va tién hanh phién hop.

TRAT TU CUA PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG

Té,t ca cac co dong ,dén du hop an mac nghiém tic, Xuat trinh gidy to tuy than,
gidy moi hop va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du
hop tai ban tiép don.

Ban t6 chirc vu tién sip xép chd ngéi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho ¢
dong c6 xac nhan tham dy hop va dén ding gio.

C6 déng khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodc khu vyc do Ban t6 chirc
dai hoi quy dinh. Tuyét ddi tudn tha viée sap xép vi tri cia Ban t6 chirc.

Khéng hut thude 14 trong Hoi truong.

Khong noi chuyén riéng, khong ndi chuyén dién thoai trong phién hop. Tat ca
cac may dién thoai di dong phai tat hodc dé ché do rung, khong d6 chudng.

TRINH TU DIEN BIEN PHIEN HOP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach co dong thong bao két qua kiém tra va xéac
dinh s6 lugng c6 dong cd mat théa man di€u kién dé€ to6 chirc phién hop, thu tuc
khai mac phién hop Pai hdi dong C6 dong (DPHDPCD) duogc tién hanh ngay.

Gioi thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chii tich, Ban thw ky.

Chii tich HDQT — Chii toa Pai hoi phat biéu chao mirng quy vi c6 dong dén
du hop.

Thong qua Chwong trinh nghi s, bau Ban kiém phiéu.

DHDCP biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio tay.

Bao cao truwée Pai hoi nhirng noi dung cia phién hop.

Theo nd1 dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao PSW bao cao Pai hoi cadc néi dung phién hop, Poan chu
tich tiép tuc chu tri phién thao luén, nghe y kién cua PHDCD va giai dap thac
mac, theo nguyén tac va cach thirc sau day:

Phién thao luan s& dugc tién hanh tap trung sau khi bao céo, ndi dung cua Pai hoi
dugc trinh bay.

Cé dong coy [(ién phat biéu tai phién hop can dién ndi dung cdu hoi vao phiéy y
kién (do ban t6 chirc phién hop DPHDCD cung cap), gui cho Ban thu ky dé tong
hop gui 1én Poan chu tich. Ngoai ra, tai liéu phién hop duwoc PSW dang tai
trén website theo dia chi https://www.psw.vn. B¢ nghi c¢6 dong nghién ciu
trudc va chuan bi cau hoi, gui trude cho ban to chirc Pai hoi.

Céc ¢d dong yéu cau va Poan chu tich tra 10i tryc tiép cac cau hoi trong tam
va lién quan dén cac noi dung trong chuong trinh dai hoi va mang tinh dai dién
cho nhieu c¢6 dong. Chi tiet cac ndi dung da duoc cdng bo thong tin, cac néi
dung c@ tinh chat giai thich chuyén mon thi Boan chu tich sé tong hop va tra 161
chung. Khong tra 101 truc tiép va giai thich cac ndi dung c6 tinh chat giai thich
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chuyén mén chi tiét mang tinh chit phuc vu yéu cau riéng biét clia ca nhin cb
dong.

Céc cau hoi vé théng tin riéng 1& hoic khong lién quan truc tiép dén noi dung
phién hop PHDCD, s¢ dugc ban thu Ky tap hop va tra 1oi bang van ban hoac
théng tin trén website cua PSW.

Cac cau hoi khong kip tra 161 trong phién hop do thoi gian c6 han cling s€ duoc tra
101 bang van ban hodc thong tin trén Website ctia PSW.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PHIEN HQP

Nguyén tic

TAt ca cac van dé {trong chuong trinh nghi su cua phién hop PHDCD deu phai
dugc thong qua bang cach lay y kién biéu quyét cong khai cia tat ca co dong
bang Phiéu bleu quyét theo s6 cb phan s& hitu va dai dién. Mdi c6 dong khi vao
du hop duogc cap mot Phiéu bleu quyét, trong do6 ghi cac thong tin theo quy dinh,
cac ndi dung dé nghi biéu quyét, (c6 in ma vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bang
cong nghé thong tin).

Cach biéu quyét

C6 dong biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién) timg van dé
bang cach danh dau vao 6 tuong Umg trong Phiéu biéu quyét, sau d6 chuyén lai
Phiéu biéu quyét cho Ban to chiic.

Riéng vé biéu quyét dé bau thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém
soat (BKS), c6 dong dién Phiu bau cu theo quy dinh va hudng dan tai Quy ché
bau ct HDQT, BKS.

Thoi diém biéu quyét

Ngay sau khi két thiic cac nodi dung bicu quyét, cac co dong cwhuywén Phiéu bicu
quyet cho Ban t6 chirc. Trong qua trinh hop, cac ¢ dong c6 thé biéu quyet trude
cac ndi dung va chuyén Phicu biéu quyét cho Ban t6 chirc.

Riéng v& bicu quyét dé bau thanh vién HDQT va BKS, cd dong bo Phiéu bau cit
ngay sau khi hoan tat cong tac bau cu.

Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gém 3 thanh vién do Doan Chu tich dé xuat va duoc PHPCP
thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viée thu phiéu, kiém phleu VOl su tro
giip cua t6 giup viéc PHPCP. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu kiém phiéu biéu
quyét thong qua cac ndi dung, to trinh ctia phién hop DPHDCD.

Trongg truong hop can thiét, Poan Chu tich s€ m‘oiq dai di@n qa}'/ Vi cé dong du
hop dé€ tham gia gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phicu bi€u quyét vdi Ban
kiém phiéu.

TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN

Diéu khién phién hop theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, cc thé 1¢ quy
ché da duogc DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap
trung dan cha va quyét dinh theo da sd.

Hudng dan cac c6 dong thao luan, ldy y kién biéu quyét cac Vap dé ‘nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia phién hop PHDCD va cac van dé co lién quan
trong sudt qua trinh hop.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong qué trinh hop PHDCP.
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TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chep d?ly du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién phién hop PHDCD va
nhiing van dé da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai phién hop.

T4p hop vin ban v kién cua c6 dong trinh Poan chu tich.

Soan thao Bién ban hop DPHPCD va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai phién hop.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Pho bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét, quy ché bau cr HDQT, BKS.

Phat phleu va thu phiéu biéu quyet phleu bau cir tién hanh klem phleu lap Bién
ban kiém phiéu va cong bd két qua bau ctr va két qua biéu quyét vé cac van dé
thong qua tai cudc hop.

Nhanh chéng thong bao cho Doan chi tich va Ban Thu ky két qua bau cir, biéu
quyét.

Xem xét va bao cao vai DPHPCP quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 1¢
hodc don tir khi€u nai vé€ biéu quyét.

Trén day 1a Noi quy phién hop va Thé 18 biéu quyét, kiém phiéu ctia phién hop
DHDCD thuong nién nam 2026 cia PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phin 2 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

=

2.1.

2.2.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty cd phﬁn‘Ph,ém bon va Hoa Chét xin tran trong
bado céo Pai héi dong c6 dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cuia HPQT trong
nam 2025 va ke hoach hoat dong cua HDQT trong nam 2026 nhu sau:

Két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2025.

Tinh hinh nhan sy cia HPQT trong nam 2025.

HDQT gdm 3 thanh vién, trong d6 01 thanh vién HDQT chuyén trach, 1 thanh

vién HDQT kiém nhiém va 1 thanh vién doc lap cu thé nhu sau:
Ong Pham Quy Hién - Chu tich HbQT.

. Ong Lé Ptrc Thuan - Thanh Vién HPQT - Giam déc Cty. (B6

nhiém 10/04/2025 thay thé Ong Nguyén Cong Bang).

. Ong Chu Van Hach - Thanh Vién HDQT ddc lap.

Cong ty t6 chirc quan Iy va hoat dong theo m6 hinh Dai hoi ddng cd dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc. HDQT khong thanh 1ap cac tiéu
ban/Uy ban kiém toan truc thudc.

Hoat dong cua HDQT duoc phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, phu
trach theo timg linh vyc dé tham tra cac ndi dung thudc tham quyén cua HDQT
dé HPQT ra quyét dinh, dong thoi giam sat, chi dao, don déc BGD trién khai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vuc dugc phan cong.

Danh gia tinh hinh hoat dong cia PSW trong nam 2025.

Niam 2025 13 nam tha muoi lam (15) PSW hoat dong theo mé hinh cong ty cb
phan, 12 mot ndm boi canh tinh hinh trong nude va thé gisi c6 nhiéu yéu td bat
dinh, thi truong phan bon trong nude duy tri trang thai canh tranh khéc liét, cung
vuot cau, gia bién dong trong bién do hep.

Trude nhitng khé khan va thuan loi trong ndm 2025 véi sy quan tam, hd trg va
chi dao sat sao ctia ¢6 dong 16n PVECCo, su phdi hop va hd trg cta khach hang,
dbi tac, su ung ho cia C6 dong cung véi su nd luc, quyét tim cia HDQT, BGD
cling nhu CBNV, PSW da nd luc thuc hién céac chi tiéu ké hoach nim 2025 duoc
DHDCD giao, voi két qua cu thé nhu sau:

Téng quan ve két qua SXKD

- .~ | Ty 1€ thyc hi¢n
Stt Chi tiéu Pon vi tinh | KFLnam | Thue hien | o, 5 am
2025 nam 2025
2025
1 | Sén lugng kinh doanh Téan 257.000 297.266 116%
2 | Tong doanh thu Ty VND 2572,43|  3.293,37 128%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty VND 16,11 25,09 156%

Ciac hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2025

Véi vai tro 14 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cua céc c6 dong,
trong nam 2025, HDQT véi 03 thanh vién duong nhiém da tich cuc thyc hién vai
trd, nhiém vu theo chuan muc quén tri caa Cong ty ¢6 phan. HDQT duoc t6 chiic
hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, 6 su phan cong nhi¢m vu cho cac
thanh vién HDQT theo timg linh vyre chuyén mén cu thé sau:

Tham dy va co y }(ién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban Giam dbe
(BGD) vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
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Theo ddi va giam sat qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua hoat dong quan
tri, gidm sat truc ti€p va cac bdo céo, van ban cia BGD giri bao cao HPQT.

Truyc tiép chi dao va gop y d6i voi BGD trong nhimg van dé quan trong phét sinh
trong qua trinh di€éu hanh kinh doanh.

HDPQT quan ly PSW da thyc hi¢n ding céc quyén‘vé nhiém vu cua HPQT da
dugc quy dinh trong luit doanh nghiép va trong Dicu 1€ PSW da duoc PHDCD
théng qua.

Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri phan cong nhiém vy cho timg thanh vién phu trach timg mang
hoat dong nhu sau:

3.1 Ong Pham Quy Hién — Chu tich HDQT.

- W 4+ + 4+ + + +

+ + +

w o+ + + +

Thuc hién chirc ndng, nhiém vy va quxén han cua thanh vién HDQT va Chu tich
HDQT theo quy dinh cua phap luat, Diéu I¢ Cong ty.

Phu trach cac linh vuec:

Quan 1y va phu trach chung cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Cong tac xay dung chién luoc phat trién;

Cong tac co ciu to chirc va tai cau tric;

Cong tac ban hanh, sira doi bo sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo;

Cong tac quan hé co dong & nha dau tu;

Theo ddi chung cac phong trong Cong ty.

2. Ong Lé Pirc Thuin — Thanh Vién HPQT kiém Giam déc Cong ty.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han ciia Giam ddc va cua thanh vién
HDPQT theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1€ Cong ty.

Phu trach cac linh vuc:

Cong tac xay dung va thuc hi¢n ké hoach kinh doanh hang nam;

Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc;

Ché db tién luong, thudng va phuc loi khac ddi voi nguoi lao dong va cong tac
thi dua, khen thuong, ky luat;

Cong tac quan 1y an toan, mdi truong, chit luong;

Linh vyc lién quan dén tai chinh- ké toan, quan ly von hoat dong kinh doanh;
Phuong an chi tra ¢o tirc hang nam;

Cong tac truyén thong, quan 1y thuong hiéu.

. Ong Chu Vin Hach — Thanh vién HPQT ddc lap.

Thyc hién chirc nang, nhi€ém vu cua thanh vién HDQT va thanh vién doc lap
HDQT theo quy dinh ctia phap lut va Diu 1& Cong ty;

Phu trach cac linh vuc:

Thuc hién bao cao dinh ky hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap va
két qua danh gia cua thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hoi dong quan tri.
(Theo khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim
2020 cua Thu Tudng Chinh Phu vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu
cua Luat Chung Khodan).
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+  Phat trién cac san phAm méi, linh vuc méi trong chién luoc phat trién cia Cong
ty, dac bi¢t 1a cac mang lién quan dén chuoi ndng nghiép, vat tu ndng nghiép
nhu: Giong, k¥ thuat canh tac, cong nghé canh tac, ...

3.4. Panh gia két qua hoat ddéng ciia cac Thanh vién HDQT

- HDPQT da cha dong, tich cuc thuc hién déy du vai tro theo chuin muc quan tri;
kip thoi chi dao, giam sat va don doc hoat dong ctia Ban Piéu hanh théng qua céc
cudc hop va van ban.

- HDQT phdi hop véi Ban Diéu hanh danh gid tinh hinh kinh doanh theo ting thoi
diém, dua ra chi dao cy thé; Ban Diéu hanh tuan thu day du quy trinh, quy ché va
quy dinh phap luat.

- HDQT thyc hién tbt chitc ning quan 1y, giam sat va phdi hop chit ch& véi Ban
Piéu hanh dé dé xuat giai phap thao g& kho khan.

- HDPQT hoan thanh dung vai tro, nhiém vy dugc BPHDCD giao theo Diéu 1é va
quy dinh phép luat.

- HDQT chu dong xay dung ké hoach tir dau nam; cac thanh vién phat huy trach
nhiém, déng gop ¥ kién dé nang cao hiéu qua va tinh chuyén nghiép.

- Cong tac quan tri va hoat dong kinh doanh dam bédo an toan, hi¢u qua, tiét kiém;
bao toan va phat trién von Cong ty.

4. Bao cao hoat dong va két qua danh gia ciia thanh vién doc 1ap HPQT:

Thanh vién HPQT Chu Vin Hach hoat dong doc lap, khong nam trong ban diéu
hanh, da tham dy day dil cac cudc hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap veé
cac van dé quyét dinh cia HPQT; Tham gia giam sét, chi dao hoat dong ctia Ban
diéu hanh theo phan cong cia HPQT ké tir thoi diém duoc bau vao HPQT ngay
29/06/2021.

Panh gia cia thanh vién HPQT doc 1ap vé quén tri/diéu hanh ctua Cong ty trong
nam 2025.

- HDPQT va by may diéu hanh d3 thuc hién vai trod, nhiém vu theo quy dinh cua
phap luat vé quan tri Cong ty, Piéu 1& Cong ty va cac quyét dinh cia PHPCPD va
HDBQT. Céc thanh Vlen HDQT va can bo diéu hanh di thyc hién va tuan tha day
du trach nhi¢m, quyen han dugc giao theo quy dinh v&i muc ti€éu bao vé quyén
loi cho toan thé c6 déng ctia Cong ty.

- Thanh vién HDQT doc 1ap phu trach mang phat trién cac san pham mai, linh vuc
moi trong chién luoc phat trién cta Cong ty, dic biét 1a cac mang lién quan dén
chudi nong nghiép, vat tu nong nghiép nhu: Gidng, k¥ thuat canh tac, cong nghe
canh tac, ...Hién tai Cong ty tiép tuc ddy manh nghién ctru trong hé thong phan
phdi dé t01 uu hoa loi nhuan va giam bot khau trung gian, giup noéng dan tiép can
san pham phan bon Phu My véi gia canh tranh nhét trén thi trudng.

5. Tong hop két qua tham du cic cudc hop Hoi dong quan tri ciia cic thanh
vién.

S6 budi | Tylé
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu  [hop HPQT | tham duw
tham du hop

Ly do khéng tham
du hop

1 |Pham Quy Hién CT. HBQT 8/8 100%

Mién nhiém

2 |Nguyen Cong Bang | TV.HDQT 4/8 50% 10/04/2025
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Sobudi | TV || 040 4nang tham

Stt | Thanh viéen HDQT Chirc vu  |hop HPQT | tham duw
du hop
tham dw hop
B6 nhiém
~ 7 A 0 v

3 |Lé btrc Thuan TV.HDQT 4/8 50% 10/04/2025
4 |Chu Van Hach TV.HDQT 8/8 100%

Ngoai ra, tung thanh vién Ho1 dong quan tri da tham gia vao viéc thong qua cac
nghi quyét/quyét dinh cua HPQT qua 15 1an lay y kién bang van ban.

HDQT di dé ra nhiéu giai phap nhim dinh hudng, hd trg cho BGD PSW trong
hoat dong kinh doanh, cling nhu cac hoat dong quan tri khac cia PSW. HPQT
chi dao, xem x¢t, giam sat thong qua cac bao cao hoat dong kinh doanh theo
thang/quy trong nam 2025 cua BGD, dong thoi ho tro trong viée thyc thi cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va BPHDCD, cu thé nhu sau:

Ban hanh ké hoach hoat dong cua HDQT nam 2025.

Chi dao t6 chitc PHPCPD thuong nién 2025.

Nghi quyét phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

NQ vé viéc chdp thufn Quy luong thyc hién nam 2024 cua Cty CO phan Phan
bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Phé duyét ké hoach, giam sat va chi dao BGD thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2025

Quyét dinh v& viéc phé duyét va ban hanh dinh muc hang ton kho va ng phai thu
cua Cong ty co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Nghi quyét thong qua dinh murc dau tu tién gii tai cac TCTD va phé duyét ké
hoach dong tién nam 2025 ctia PSW.

Quyét dinh bd nhiém/mién nhiém can bo.

Lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo uy quyén bHDCD.
Tra c6 tic ndm 2024 cta Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay
Nam Bo.

Chap thuan Quy luong ké hoach nim 2025 cta Céng ty cd phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi Tay Nam BJ.

Chap thuan Quy luong thyc hién nam 2025 cua Cong ty cd phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi Tay Nam BJ.

Diféu chinh Quy ché tra lwong, tra thuong va phan phéi quy phiic loi ctia Cong ty
Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam BJ.

Diéu chinh Hé théng thang luong, bang luong, phu cap luong cua Cong ty C6
phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

Va thyc thi cac quyén va nghia vu khac thudc thim quyén va trach nhiém cua
HDQT.

Nhén xét chung

Céc phién hop HDQT deu triéu tp dung theo quy dinh luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty. Cac van dé thuge tham quyen quyét dinh cia HPQT duogc xem
xét va biéu quyet theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh theo hinh thirc vin
ban nghi quyét/quyét dinh.
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Cac nghi quyét/quyét dinh do HPQT ban hanh déu duoc Ban Giam dbc chi dao
thuc hién va dat dugc nhitng muc tiéu do HPQT dua ra.

Boi dudng, dao tao ning cao kién thirc quan tri Cong ty.

T4t ca cac thanh vién HDbQT déu co kinh nghiém va dugc dao tao vé quan tri
Cong ty tai thoi dlem dugc bau/bd nhiém, ddng thoi tham gia day du cac 16p dao
tao vé quan tri do c6 dong 16n PVECCo tb chic.

Thanh vién HDQT ludn chu dong bdi dudng, cap nhat kién thirc vé quan tri Cong
ty dé dap ing nhu cau cong viéc.

Cac giao dich, lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cua Thanh
vién HDPQT trong nam 2025.

Luong, thudng, thu lao thanh vién HDQT nam 2025.

Cong ty ap dung ché do lwong cho thanh vién Hoi dong quan tri, BKS theo quy
dinh cuia phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thuéng va ché do chinh sach
d6i v6i nguoi dai dién cia PVFCCo, hai hoa véi chinh sach lwong va quy luong
hang nam ciia Cong ty, twong xing véi ning luc va két qua cong viéc cla ting
thanh vién. D4i v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach, Cong
ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

Pvt: dong
‘ Tian  |Phicloi, Chi|
Stt Ho tén Chirc danh | Tién lwong | Thu lao N phi va lgi ich| Tong cong
thwong .
khéc
I. |Hdi dong quan tri
1 |Pham Quy Hién CT. HDQT | 1.483.812.476 252.249.390|  30.000.000| 1.766.061.866
Chu Vin Hach TV.HPQT 65.406.594 65.406.594
. .z ... | TVHDQT,
3 [Le Dirc Thuan (b6 nhiém | oo =idm | 1.403.006.550 237.122.337|  30.000.000| 1.670.128.887
ngay 10/4/2025) doe
Nggyén Cong Bang
4 |(mién nhiém ngay TV HPQT 13.200.000 13.200.000
10/4/2025)
Tong cong 3.514.797.347

Giao dich ¢ phiéu cua c6 dong noi bo: khong co

Bao cao Ve cac giao dich gilra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing
nam quyén kiém soét trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan
tri va nhitng nguoi c6 lién quan cia thanh vién d6: khéng co

Giao dich giira cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan trj 1a
thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gan nhat trude thoi diém giao dich: khong c6

Hop ddng hoic giao dich vai c6 dong nodi bo: Co déng DPM hop déng mua ban
phan bon va dich vu quang cdo, tu van ky thuat.

(Bang ké chi tiét cdc giao dich véi cé dong ngi bé dwoc liét ké cu thé trong Bdo
cdo qudn tri nam 2025 da dwo'c dang tdi trén website ciia PSW).

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: HPQT da thuc hién nghiém
tac cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép cuia phéap luat.

Ho6i dong quan tri nam 2025 di trién khai cong viéc dung ké hoach dugc
DHDCD thong qua, tuan thu biéu 18, Quy ché va cac chuin muc quan tri.
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- Cac thanh vién HPQT lam viéc chuyén nghi¢p, trdch nhi€m rd rang, dam bao lgi

ich Céng ty.

HDQT da dé xuat nhiéu giai phap kip thoi, hd trg Ban Giam ddc, dong thoi thuc
hién tét chirc ning giam sat, dam bao tuan tha phéap luit.

Két qua kinh doanh ndm 2025 co ban dat va vuot ké hoach; Cong ty hoat dong
6n dinh, thyc hién tot nghia vu véi Nha nudc, dam bao loi ich co dong va thu
nhap ngudi lao dong.

Két qua giam sat ddi véi Giam doc va cac thanh vién trong BGP.

Giam dbc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Giam dbc phu trach theo
mang dé trién khai thyc hién.

BGD di t6 chirc trién khai tét cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dé mang lai
hiéu qua cao nhat cho PSW trong nam 2025.

BGD di tuan thu ddy du quy dinh cua phap luat, quy ché, quy dinh trong hoat
dong diéu hanh kinh doanh.

BGD di chi dao cac Phong chic ning truc thudce ra soat, bd sung, cap nhat quy
ché, quy trinh, quy dinh dé ban hanh phu hop vé6i quy dinh hién hanh va tinh hinh
thuc té trong kinh doanh.

BGD di chu dong thuc hién day manh cong tac thi trudng, hé thong phan phdi,
chdm soc khach hang, xay dung hinh anh PSW véi khach hang va ba con nong
dan trong khu vuec.

K¢é hoach va dinh hwéng ciia HPQT trong nim 2026.

Nam 2026 dugc du bao la giai doan kinh té toan cau tang truong cham, chiu anh
huong boi ng cong, bao hd thuong mai va rui ro dia chinh tri, trong dé ¢o6 ca linh
vuc san xuat nong nghiép. Tt ca nhitng yéu td trén sé 1a thach thitc khong nho
cho doanh nghi€p kinh doanh phan boén trong viéc thyc hién cac muc ti€u ké
hoach dé ra. Nhan dinh nhitng kho khan thach thirc d6, HDQT cung BGD PSW
s& nd luc trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé phan dau hoan
thanh cac muc ti€u, nhiém vu ma DPHPCD nam 2026 giao:

Stt Ciic chi tiéu Don vi K& hoach nim 2026 da
tinh duwgc HPQT chap thuén
1 | San luong kinh doanh Tén 306.000
2 | Tong doanh thu Ty dong 3.610,00
3 | Tong loi nhuan trudc thué Ty dong 19,00
4 | Chi tra co tic % 5

Hoi dong Quan tri dé ra phuong hudng hoat dong nim 2026 nhu sau:

Tiép tuc to chirc bd may va hoat dong cua HDQT chuyén nghiép, trach nhiém.
Phén cong, phan nhiém 3 rang, cu thé nham ting hiéu qua hoat dong cua HDQT.
Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh nim 2026 do PHDPCD thong
qua.

Giam sat cac hoat dong ctia BGD va cic can by quan 1y Cong ty nham dam bao
hoat dong cia PSW dat dugc muyc ti€u, hoan thanh nhiém vu va phat trién bén
viing. Bao vé va phét trién uy tin, hinh anh va thuong hiéu cdc san pham cua
PSW cung cip t6i khach hang va nong dén.

T6 chirc cac phién hop thuong ky, bat thuong va lay ¥ kién dé giai quyét kip thoi
cac cong viéc thudc tham quyén ciia HDQT.

Tiép tuc chi dao cap nhat, chinh sira cic quy ché, quy dinh, quy trinh dang ap
dung tai PSW cho phu hop véi luat phap va tinh hinh thyc té. Tiép tuc trién khai
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ap dung cong ngh¢ 4.0 vao quan ly va nhan sy co chét lugng cao, c6 trinh do
chuyén mon vimng vang va phu hgp dé dam bao t6i uu hoa két qua hoat dong
PSW.
Quan tim va bao vé tdi da quyén loi hop phap cho c¢b déng va thuc hién cac nhiém
vu khac dugc BPHDCD giao.
Trén ddy 1a bdo cdo vé cong tac quan tri nam 2025 va phuong huong hoat dong
nam 2026 cua HPDQT PSW. HBQ:I cam két s€ thuc hién nhiém vu mot cach
minh bach, trung thuc, can trong dé dap ung sy mong doi cua c6 dong, dem lai
loi ich cao nhat cho PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phin 3 - BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025 VA
TRIEN KHAI KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

l.
1.

1.1.
+ Thudn lgi:

1.2.

Nhin chung burc tranh nganh SXKD phan bon nam 2025 véi gam mau tuoi sang
khi hau hét cac Cong ty san xuét va kinh doanh phan bon dat két qua loi nhuan
cao va ting trudng so voi nam 2024. Véi nhitng tin hiéu tot cia nganh phan bon
trong ddu nam 2026, hy vong buc tranh twoi sang ndy sé& tiép dién trong nim
2026.

Két qua thuc hién ké hoach nim 2025
Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh ca nim 2025
Danh gia thi truong.

Budc vao dau nam 2025, thi trudong phan bon Viét Nam ghi nhan nhiéu tin hiéu
khoi sic khi gia phan bon trén thé gidi c6 xu hudng ting trong 03 quy dau nim
2025, trong khi nhu cau tiéu thu trong nudc duy tri 6n dinh. Cac doanh nghiép
san xudt phan bon trong nuge co loi thé 16n trong xuat khau, tan dung duogc sy
bién dong cua thi trudng qudc té.

Bién loi nhuan gdp cua cac doanh nghiép phan bon trong vai thang dau nim
tang nhd gia dau va khi dau vao giam nhanh hon gia ban phan bén dau ra, cung
v6i viée tir 1/7/2025 VAT phan bon diéu chinh, cac DN SXKD phéan bon dugc
khau trir VAT dau vao giup hach toan chi phi ddu vao, dau ra hop 1.

Su hd tro ciia C6 dong 1én PVFCCo vé chinh sach, nguon hang Ure trong céac
thang dau nam giup cho Cong ty cai thién dang ké vé chi tiéu san luong va tai

chinh.

+ Kho khin:

Theo s6 liéu so bd cua Cuc Hai quan, nam 2025, nhap khau phan bon dat 6,19
triéu tan, tri gia khoang 2,19 ty USD, tiang 16,9% vé luong, ting 23,7% vé gia tri
so vOi nam 2024.

Theo s6 lidu so bo cua Cuc Hai quan, naim 2025, Viét Nam di xuat khau 7,85
triéu tin gao, tri gid 4,02 ty USD, so v&i cung ky 2024 giam 12,7% vé s lugng
va giam 29,4% vé gia tri tac dong dén tai san xuat cia nguoi nong dan tir d6 anh
hudng dén nhu cau phan bon.

Anh huéng ctia cua bién ddi khi hau, mua 1i nam 2025 tai PBSCL 1én nhanh va
kéo dai, két hop thoi tiét mua nhidu dan dén dinh 1i cao hon trung binh vai nam
gan day gay anh huong dén mua vu Pong Xuan 2025-2026 tai khu vuc.

Két qua thuc hién cac chi tidu ké hoach kinh doanh nim 2025

Trong bdi canh thuén loi va thach thﬁc da chiéu dan xen, hoat dong kinh doanh
nam 2025 cua PVFCCo-PSW dat két qua nhu sau:

Nim 2025
Ca nam
Thuc A 1A
TT Chi tiéu Pvt | hién KH Thye | 1€ TH| TyleTH
2024 nim | hignca | S20aM | c4namso
n.ﬁm so KH nam
nim (%) | 2024(%)
B C 1 2 4 5=4/2 6=4/1
Téng san lweng tiéu thu | Tan | 255.469| 257.000| 297.266| 116% 116%
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Niam 2025
Ca nam
Thuc A 1A
T Chi tiéu Pvt | hién KH Thye | V1€ TH| TyleTH
2024 | ndm | hignca | €2 7AM | canamso
n.?lm so KH nam
nam (%) | 2024(%)
A B C 1 2 4 5=4/2 6=4/1
1 |Phéan bon do Cty Me SX Tan 183.783| 180.000| 168.062 93% 91%
- |Ure Phu M¥ Téan 173.510| 160.000| 152.100 95% 88%
- |NPK Phu My Tan 8.425 18.000| 15.092 84% 179%
- |Pam Kebo Tén 1.848 2.000 870 44% 47%
2 |ghan bonrdoanh PMIVA | gy | 71686  77.000] 120.204)  168% 180%
2.1 |Phan bén thuong hiéu PM | Téan 19.856 30.000| 70.692 236% 356%
- |NPK Phu My (NK) Tan - 585
- |Kali Phu My Tén 19.856 30.000 64.080 214% 323%
- |Phl M¥ khac Tan - - 6.027
2.2 |Phan bon tu doanh Tén 51.830 47.000 58.512 124% 113%
1 Téng doanh thu dgzg 2.709,77| 2.572,43| 3.293,37 128% 122%
I11 | Téng chi phi dgzg 2.697,70| 2.556,32| 3.268,28|  128% 121%
Gia von " 2.649,21| 2.505,19| 3.201,82 128% 121%
Chi phi bin hang va quan | Ty 1 47051 5013|  e453]  120% 135%
1y doanh nghiép dong
Chi phi khéc dIy 0,66 1,00 1,93 193% 292%
ong
IV |Lgi nhuin truée thué dgzg 12,08 16,11|  2509|  156% 208%
+ Danh gia:
Két qua thyc hién cac chi tiéu kinh doanh chinh ¢4 ndam 2025 hoan thanh vuot
muc ké hoach vé san lugng, doanh thu va lgi nhuan nhd nhitng thuan lgi cta thi
truong cung voi chinh sach phu hgp cua nha cung cap chu luc va la c6 dong 16n
PVFCCo di tao dieu kién cho Cong ty thuc hién san lugng va bién lgi nhuan phu
hop (ngoai trir NPK PM c¢6 bién 1ai gdp binh quan thyc hién thap hon k& hoach).
Il. K& hoach kinh doanh nim 2026
1.  Duw bio thi truong va cac yéu td tic dong dén trién khai kinh doanh nim

2026 cua don vi.

Theo Trung tdm Thong tin cong nghiép va thuong mai (B6 Cong thuong) dan
cac ngudn tin tir Reuters cho biét, gia gao toan cau du kién sé& tiép tuc chiu ap luc
trong nam 2026, khi cac nha san xuét 16n, bao gom An Do, Thai Lan va Viét
Nam, canh tranh dé giai phéng ngudn cung du thira, trong bdi canh khach hang
tri hodn viéc mua (https://thoibaotaichinhvietnam.vn/du-bao-gia-gao-nam-2026-
se-tiep-tuc- chiu-ap-luc-giam-191169.htm).

Vé gia phan bon, theo Petro Times budc sang nim 2026, nganh phin bén Viét
Nam duoc dy bao di vao giai doan 6n dinh hon tir nhu ciu thé gi6i ting cao,
cung v6i do, chinh sach ap thué VAT dau ra 5% tiép tuc phat huy tic dong tich
cuc.
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Céc thay dbi chinh sach xuit khau cua Trung Quéc luén 1a thach thirc tiém an doi
vai gia phan bon.

Sy canh tranh tryc tiép tir thwong hiéu san xuit phan bon 16n va uy tin khac trong
nudc ve chinh saich CSKH, gia ban, hau mai va Marketing dén hé thong phan
phoi tai khu vyc mién Tay.

Du béao hién tugng Elnino s€ tac dong dén cac tinh phia Nam sém hon, hién
tuong xam nhdp man cac tinh giap bién (Vinh Long, Pong Théap, Can Tho, An
Giang) anh hudéng nghiém trong hon nam 2020.

Cudc xung dot quan su lién quan dén Iran dd va dang tao ra nhitng ct sdc 16n dbi
vé6i thi truong nang lugng va chudi cung ng toan cau, do d6 néu cudc chién nay
khong két thuc sdm thi vé dai han thi truong lai 61 mat véi rii ro 16n vé ngudn
cung va chi phi san xuat.

Tinh hinh gi4 la gao xuét khiu néu khong duogc cai thién trong khi chi phi dau
vao san xuat cua nguoi nong dan bi tang cao do du dia cua chién sy tai Iran co
thé dan dén kich ban nguoi nong dan tam dung canh tdc mot thoi gian, di€u nay
s€ tac dong rat 1on dén hoat dong ban hang cua cic doanh nghiép kinh doanh
phéan bon noi dia.

Nhi€ém vu trong tam

Ban diéu hanh Céng ty xac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm can dugc quyét liéet
trien khai nham thyc hién thang lgi ké hoach nhiém vu nam 2026, cu thé nhu sau:
Tang cuong cong tac quan ly, xay dung va phat trién hiéu qua kénh phan phdi,
dam bao bén vimng ca vé chiéu rong va chiéu sau. Giir viing thi phan Ure PM,
phat trién manh thi phan NPK Pha M¥ va cac loai phan bon thuong hiéu Phit My
tai khu vuec.

Pay manh cong tac nghién ciru thi trudng; d6i mdi phuong thirc tiép can khach
hang; ndng cao nang luc quan tri dé nang cao hiéu qua kinh doanh, bat kip xu thé
cua thi truong.

Trién khai kinh doanh cic san phdm phan bon hitu co mang thuong hiéu Pha
My do TCT cung cap dé thyc hién chién lugc phat trién phan bon hitu co cta
TCT. Muc tiéu kinh doanh phan bon hiru co trong nam 2026 cia PSW la
5.000 tan.

Chua dong trong hoat dong kinh doanh cdc mit hang thwong mai ciia don vi dé
tang doanh thu, t6i vu hi€u qua kinh doanh, bao toan va phat trién von, nang cao
nang suat lao dong.

Pay manh, trién khai kinh doanh thém cac kénh ban hang truc tuyén ciing nhu da
dang cac san pham trén san thwong mai dién tir. Thuc hién cac gidi phap doi masi
trong cong tac ban hang dé nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Téi wu hé thong quan tri dé ting sirc canh tranh thuong hiéu phan bon Phu My
trén thi truong. Tap trung cong tac quan tri hang ton kho, ddm bao gia tri va chat
luong ton kho nham t6i vu chi phi hoat dong cua don vi.

Tap trung trién khai cac phwong thirc quan tri: quan tri blen dong, quan tri chudi
gi4 tri, quan tri hé sinh thai, quan tri dya trén nén tang so; san sang chuyén dich
mo hinh kinh doanh phu hgp véi xu thé chuyen doi, phat trién hién dai.

Nang cao hiéu qua cong tic quan tri tai chinh, can dbi von, dong tién va kiém
soat chat ché cong ng, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thyc hién day du

Trang 16/50



cac bién phap quan tri rui ro trong HP kinh doanh. Nang cao hiéu qua st dung tai
san va nguodn lyc hién cé cua don vi.

Kiém soat tiét giam tbi da cac khoan chi phi can tiét giam bang cac giai phap cu
thé, to1 uu chi phi ban hang va chi phi quan 1y.

Xay dung phuong an co cAu von chu so hiru phu hop véi quy dinh cua phap luat,
dé}m bao nhu cau von cho hoat dong kinh doanh, dau tu, dong thoi bao toan phan
von gép cua PVFCCo tai PSW theo quy dinh phap luat.

Quan 1y cong tac dau tu, mua saim dam bao chat luong, dung tién d6 va tuan thu
cac quy dinh cua Téap doan/Tong cong ty/Cong ty, phu hop voi cac quy dinh cua
phap luat hién hanh.

Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phat trién san pham méi. Dua trén thong
tin thi truong, nam bat thi hiéu khach hang, thong tin san pham, doi thu tai khu
vuec.

Phit huy loi thé vé hé thong kho bi va quan h¢ v6i cac doi tac/khach hang, t6
chtrc khai thac thém hang bén ngoai nham nang cao hi€u qua st dung cac kho do
Cong ty quan 1y.

Hoan thién, cap nhat quy ché, quy trinh cua Cong ty phu hop voi hoat dong cua
don vi. Thyc hién chuyén d6i sb, Gng dung manh mé& cong ngh¢ thong tin, dam
bao théng nhét, ddng bd véi cong tac trién khai chuyén ddi s6 cuia Tong cong ty.

Phéi hop véi caf: Ban/don vi truc thl:'l(_)C TCT xay dl_g:ng ké hoagh 5 nam giai doan
2026—203‘0, chién lugc phat trién dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050, dam
bao sy dong bg va hi¢u qua.

3. Céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2026 (theo Nghi quyét chap thuan ké hoach
kinh doanh nim 2026 sb 01/NQ-TNB ngay 06/01/2026 cuia HPQT PVFCCo-
PSW).

3.1. K& hoach kinh doanh

. K& hoach nim 2026
stt Chi tiéu Pen v Tong 56 Trong dé
Quyl | Quyll | Quylll | Quy IV

A B C 1=2+.45 | 2 3 4 5

| | Sanlwong titu thu | Tién 306.000 | 73.500 | 88.600 | 69.200 | 74.700

1 | bam Pha My Tén 170.000 | 40.000 | 50.000 | 37.000 | 43.000

2 | NPK Phu My Tén 16.000 | 4500 4800 | 3.000 | 3.700
Phan bén khac TCT )

3 | SX (Pam KeBo, Tén 5.000 |  1.000 1300 | 1.200 |  1.500
Ph?am bon khéac

4 ﬁ‘;?f?g# E:r‘]lg Tén 58.000 | 13.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
cap

5 | Phan bon thuong Tén 57.000 | 15.000 | 17.500 | 13.000 | 11.500
mai cia don vi

Il | Téng doanh thu Ty ddng | 3.610,00 | 878,86 | 1.039,16 | 820,68 | 87131

1 Icf;’a’f‘rff‘-’ng kinh Ty déng | 3.607,00| 878,11 |1.03841| 819,93 87056

1.1 | Dam Phtt M¥ Tyddng | 1.92151 | 45212 | 56515 | 418,21 | 486,03

1.2 | NPK Phu My Ty dong 219,76 | 61,81 6593 | 4121 | 50,82
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K& hoach nim 2026

Stt Chi tiéu Bon v Trong dé
tinh Tong so . , - .
Quy | Quy Il | Quy T | Quy IV
A B C 1=2+..+5 2 3 4 5}
Phén bon khac TCT
1.3 | SX (Pam KeBo, Ty dong 62,22 12,44 16,18 | 14,93 18,66
)
Phan bon khac
thuong hiéu Pha LA
14 M3 do TCT cung Ty dong 672,14 159,38 167,09 178,59 167,09
cap
15 | Phdn bén thuong Ty ddng 72303 | 190,27 | 221,98 | 164,90 | 145,87
mai cua don vi
16 g;gh V;-‘ (VE, Ty déng 8,35 2,09 2,09 2,09 2,09
2 | Hoat dong tai chinh | Ty dong 3,00 0,75 0,75 0,75 0,75
3.2. K&é hoach chi phi
. K¢ hoach niim 2026
Stt Chi tiéu an V! 2 < Trong do
tinh Tong so - . p g
Quy I Quy Il | Quylll | Quy IV
A B C 1=2+.+5 2 3 4 5
Téng chi phi Ty déng | 3.591,00 | 873,86 | 1.032,83 | 816,65 | 867,66
1 Gia von Ty dong 3.519,08 857,18 | 1.012,85 800,61 848,44
1.1 | bam Phu M¥ Ty déng 1.851,81 435,72 544,65 403,04 468,40
1.2 | NPK Phi My Ty déng 213,36 60,01 64,01 40,01 49,34
Phan bon khac TCT L i
13 | §X (Dam KeBo, ..y | T dong 60,22 12,04 15,66 14,45 18,06
Phan bén khéac ‘
14 | thuong hiéu Pha My | Ty dong 666,00 | 158,00 | 16550 | 177,00 | 165,50
do TCT cung cap
Phan bon thuong mai , 2
15 , . Ty dong 721,04 189,75 221,37 164,45 145,47
cua don vi
1.6 | Dichvu (VC, BX,...) Ty déng 6,66 1,67 1,67 1,67 1,67
o | Chiphibanhangva | ro 45 69,92 | 1617| 1948 | 1554| 1872
quéan ly
2.1 | Chi phi ban hang Ty ddng 45,04 10,82 12,11 9,68 12,43
2.2 | Chiphiquan Iy Ty ddng 24,88 5,35 7,38 5,86 6,29
3 | Chi phi tai chinh Ty ddng 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50
3.3. Ké hoach lgi nhuan
. K¢ hoach nim 2026
Stt Chi tiéu Bqn V! Trong do
tinh Tong so - - . ’
Quy I Quy Il | Quylll | Quy IV
A B C 1=2+..+5 2 3 4 5
1 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 19,00 5,00 6,32 4,03 3,65
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,20 4,00 5,06 3,22 2,92
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3.4. Ké hoach cac chi tiéu tai chinh
) K¢é hoach nim 2026
stt Chi tiéu bon i y Trong d6
inh Tong s6 - - - -
Quy I Quy Il | Quylll | QuylIV
A B C 1=2+.45 2 3 4 5
1 | Téng tai san Ty dong 324
2 | Vén chu so hitu Ty dong 212
3 | Vén didulé Ty dong 170
T }:ongxdo': 7: y 1é gop % 75
cua Tong cong ty
4 | Ty syét LNST/Tong % 5
tai san
Ty suat
5 | LNST/VCSH % !
6 gﬁ;engi le‘l‘ég]l\?an Ty déng 5,71 1,48 1,74 1,28 1,21
7 Trich 1ap cac quy Ty déng 6,08 1,60 2,02 1,29 1,17
- Quy khen thuong, ‘
phiic loi (tam trich Ty dong 3,04 0,80 1,01 0,64 0,58
20% LNST)
- Quy tinh gon
(20% LNST) - sur
dung gidi quyét ché ‘
do chinh sach cho Ty dong 3,04 0,80 1,01 0,64 0,58
nguoi lao dong khi
thuce hién tai cau
truc cong ty
8 | Ty Ié chia cb tirc % 5
N(f)p’T(;)ng cong ty .
9 | tuketqua SXKD Ty dong 6,38
nam 2026
- C6 tire Ty dong 6,38
10 | Hé sb no
- Hé sé ng / VDL Lan 0,66
- Hé sé ng / VCSH Lan 0,53
11 | Thuchanhtiétkiem | 7o 48, 153| 038| 038 038 038
chong lang phi

(*): Truwong hop loi nhudn thyc hién vwot loi nhudn ké hoach duoc giao, cho phép Cong
ty dueoe trich bo sung thém Quy khen thuéng véi mike toi da la 20% phan loi nhudn sau
thué virot ké hoach.

(**):D0i véi Quy tinh gon, hang nam Cong ty dwge tam trich mike t6i da 20% loi nhudn
sau thue Sau do, tuy tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh, Cong ty sé trinh Dai hoi
dong c6 déng phé duyét sé tién trich quy cu thé. Pén nay, quy tinh gon ndy chuwa dwroc
sir dung do nhan sw ciia Cong ty da dwoc tinh gon triwede do trong qud trinh trién khai tdi
cdu triic tir giai doan nam 2018-2025, cdc hoat dong tdi cau triic nhdn sw hién tai chi
yéu la bo tri, ludan chuyen cong viéc qua lai giita cac bo phdn sao cho phit hop nhat. Tuy
nhién vé mat lau dai, dé dap ung nhu cau phdt trién bén viing, khi can sir dung quy tinh
gon dé phuc vu céng tdc tdi cdu tric cdc giai dogn sau, PSW sé dp dung phwong an sir

dung quy tinh gon theo phu luc sé 2 nhir dd ban hanh tai céng vin sé6 601/BC-TNB ngay
24/09/2025.
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3.5. Kéhoach PTXD co ban & mua sim trang thiét bi

Pvt: Ty dong

K¢ hoach nam 2026
Trong do
Stt Tén du an Tong | Vén . Ghi cha
s6 | chiso | vom
hiru vay
1 2 3 4 5 6
Tong cong (I+1IT) 20,05 20,05

Ngoai t&

Noi té

| | CACDU AN (I = 1+2+3) 15,00 | 15,00

1 | Du an chuyén tiép

2 | Dy an khoi cong moi

3 | Du 4n chuan bj dau tu 15,00 | 15,00

5.1 | Dudn chuin bj ddu e * (nhuchitiétbén | 1000 |  1e o SLE‘L'I Eglhl%h&;q
duai) x
tu, tu van,
Il | MUA SAM TAI SAN, TTB (I = 1+2) 5,05 5,05 -
1 | Mua sidm tai san ¢ dinh 3,75 3,75 -
1.1 | Phin mém quén 1y cong ty 0,80 0,80
1.2 | Ban quyén PM 0,15 0,15
1.3 | Xe tai cho Drone (02 chiéc) 0,80 0,80
1.4 | Xe tai chd hang (01 chiéc) 0,80 0,80
1.5 | O t6 7 chd (01 chiéc) 1,20 1,20
2 | Trang thiét bi, cong cu dung cu 1,30 1,30
(*) Chi tiét Dy an chuén bi diu tu:
) KH GiA tr
. Don Cong suat iai ngin nim
>t Dy an W | dykién | 202
_ (ty dong)
Tong cfng 15,00
Nha may gia cong, dong goi, phéi tron phan bon,

1 noéng dugc (san xudt phoi heu/ph01 tron 5.000 Ngfin 5 15
tan/nam, chiét §uat dong goi 3.000 tin/ndm); Giai | tin ’
doan 1: 5.000 tan/nam.

2 Nha may Phan bon V(A). co, hiru co, vi sinh cong Ngfin 9 05
suat 18.000 tan/nam; Giai doan 1: 9.000 tan/nam tan ’
- Xay dung try s van phong tai Kho Cai Cui: 29 - Cai cui

3 |ty dong ( chua bao gom chi phi sir dung dat)| ., | 2.400 m2; Vp 5
- Stra chita/xay dung Van phong hién tai Tran hién hiru
Hoang Na 05 ty 1.147,9 m?

4 | - Kholcang tai PBSCL (2.000-5.000 tan/kho); kho 3 35
- Stra chita Kho Bong Thap 3,5 ty cang ’

5 Hé thong ctra hang ban 1¢ cong ty dau tu (dién tich | Cua 15 3
ctra hang 100-200m?; kho chira 100-200m?) hang

6 | Phuong tién Logistic thI:)Iflg 1 1,5
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Ghi cha:

- Trong qua trinh trién khai thiee hién ké hoach PHP Cé dong uy quyen cho HDOT va
Ban dzeu hanh PSW c6 thé linh hoat diéu chuyén cdc hang muc ké hoach mua siam theo
nhu cau phat sinh cia cdc phong/chung ciia Cong ty nhung dam bdo khéng vieot tong
chi phi ké hoach mua sdm tdi san, trang thiét bi-CCDC ndm 2026.

3.6. Ké hoach cdc chi tiéu khdc
Bon vi K¢ hoach nim 2026
TT Chi tidu on vi ey Trong dé
tinh Tong so 7 - 7 -
Quy | Quy Il | Quy Il | Quy IV

A B C 1= 2+..+5 2 3 4 5

| Lao dong va thu
nhap (¥)

1 | Nguuoi quan ly
- S6 ngudi quan ly
chuyén trach binh Ngudi 5 5 5 5 5
quan
- S6 ngudi quan 1y
khéng chuyén trach Nguoi 4 4 4 4 4
binh quén
- Thu nhap binh quan
k& hoach ciia nguoi Tr%ng/ 87,80 | 87,89 | 8789 | 8789 | 87,89
quan ly chuyén trach
- Quy luong cta Ty déng 4,80 1,20 1,20 1,20 1,20
nguoi quan ly
Nguoi lao dong

2 | (Khong bao gom
nguoi quan ly)
- S6 lao dong dau ky Ngudi 55 55 55 55 57
- S6 lao dong cudi ky Ngudi 57 55 55 57 57
- S lao dong binh quan Ngudi 56 55 55 56 57
- Tien luong binh Trd/ng/ 3509 | 3509 | 3509 | 3509 | 3509
quan th

A A Trd/ng/
- Thu nhap binh quén h 38,85 38,85 38,85 38,85 38,85
- Quy luong cua Ty déng 24,00 6,00 6,00 6,00 6,00
nguoi lao dong
- Ning suat lao dong
binh quan (tinh theo | 1 1o/"&/ 5278 | 5326 | 6298 | 4885 | 5.095
th

doanh thu)

Il | Pao tao

1 | Ké hoach dao tao Luot 222 35 105 42 40

nguol
2 | Kinh phi dao tao Ty dong 0,70 0,10 0,35 0,14 0,13
Ghi chu:

(*) Lao dong va t‘ieAn Iwong: Tam ghi nhin ké hoach Ké hoach lao dong tién lwong nam 2026 ciia PSW. Ké
hoach lao dong tien lwong nam 2026 ciia PSW thuc hién theo quy ché hién hanh ciia Cong ty me PVFCCo.
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4.1.

4.2.

4.3.

Céc giai phap thuc hién co ban
Cong tac kinh doanh, thi tru’(‘)’ng

Ngudn hang cua PSW chu yéu dugc cung cap tir Co dong 1on 1a PVFCCo, do do
PSW s& phdi hop chit ch& véi nha cung cip dam bao nguon hang san co dé cung
cap kip thoi cho khich hang trudéc mua vy, dong thoi kiém soat chit ché chat
luong ngudn hang tir khau nhap, luu kho, xuat giao Pai Iy va khi xudng dén noéng
dan.

PSW sé tiép tuc ra soat va danh gia lai HTPP, xay dung hé thong phan phdi riéng
cho cac dong san phdm dé c6 chinh sach tap trung cho viéc phat trién thi truong
NPK Phu My.

Ngoai 4p dung cac chinh sach ban hang theo chinh sach chung ctia Cb dong lon
PVFCCo, PSW s¢ linh hoat trong qua trinh trién khai, 4&p dung cac chinh sach uu
dai cho cac NPP/khach hang.

Trién khai cac chuong trinh Tiép thi truyén thong hd tro ban hang va tu van ky
thuat st dung phan bon Phi My.

Trién khai quang ba va xay dung hinh anh Phit My cling nhu bd san phém Phu
MY tai nhiing dia ban quan trong trong khu vuc.

Tiép tuc nghién ctru tim toi cic phuong thirc méi trong tiép can khach hang/néng
déan hi¢u qua.

Tich cuc tim kiém, 1am viéc v6i cac ddi tac dé tim kiém ngudn hang tot, 6n dinh
va ¢6 hi¢u qua, huéng dén viéc 1am nha phan phoi tai dia ban.

Két hop cac giai phap marketing voi nén tang cong ngh¢ s, cac ung dung MXH
nhu: facebook, zalo,... dé diy manh cac hoat dong tiép thi, truyén thong online
(Digital Marketing).

Quan ly tai chinh

Cong ty tiép tuc thuc hién quan 1y chit ché céng no theo timg khach hang thong
qua dinh mtc, thuong xuyén cap nhat tinh hinh tai chinh cua cac DPai 1y/CH
thdng qua cac kénh thong tin d€ phong ngra cdc rui ro c6 the xay ra, chi y den
viéc luan chuyén von nhanh dé giam bat chi phi st dung von. Quan 1y va thu hoi
cong ng theo dung quy dinh, khong dé ng qué han. Khuyén khich khach hang
mua hang theo chinh sach thanh toan ngay, gidm cong ng. Theo doi tinh hinh
thanh todn cong ng phai thu, phai tra, bdo cao cong no kip thoi.

Pong thoi quan 1y chat ché viéc thuc hién tiét giam chi phi tdi da trong toan bd
hoat dong kinh doanh, gop phan gia tang loi nhuén cho Cong ty. Bén canh do
chap hanh nghi€ém chinh cong tac bdo cao va cong bd thong tin theo ding quy
ché cong bo thong tin nham tao sy minh bach d61 véi c6 dong.

Cong tac to chirc nhan sy va dao tao

Tiép tuc sip xép va kién toan lai co cdu t6 chirc cho phu hop vé6i hoat dong kinh
doanh cta Cong ty, sao cho to chire tinh gon, tiét kiém va hiéu qua nhat. Tiép tuc
ra soat cong tac tai cau tric theo hudng tinh gon bd may, nang cao nang suat lao
dong.

Day manh cong tac dao tao chuyén mon, dao tao can bd ngudn, luan chuyén hoic
tuyén méi nhan sy ¢6 nang lyc va kinh nghiém b6 sung vao luc luong nhan vién
kinh doanh tryc tiép.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra luong, thuéng dam bao phan 4anh dang gia tri
dong gop cua tung ca nhan va vi tri cong viéc.
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4.4,

Tiép tuc thuc hién, cdp nhat phin mém hd trg cong tic giam sat hoat dong cua
CBTT va théng ké thong tin thi truong, nhu cau vu mua b sung thong tin gitp
d6i ngii CBTT du kha ning tu van cho dai 1y, cira hang va nong dan.

Ra soat cac quy trinh, quy ché, cai tién mang tinh ing dung cao, sao cho dé thuc
hi€n, gidm bdt cac thu tuc hd so va rat ngén thoi gian thyc hién. Déng thoi thuc
hién tdp hun quy trinh, thuc hién kiém tra, danh gia thyc hién quy trinh dé quy
trinh di vao thyec tién.

Cong tac diu tw nghién ciru phat trién

PSW di ¢ cong vin sd 135/TNB-NPD ngay 24/03/2026 trinh TCT vé xay dung
phuong an cai tao, xdy dung tru so, kho chira hang va cac nhu cau khéc tai kho
cang Cai Cui theo tinh than chi dao cua TCT tai TBKL sb 26-746/TB-PBHC
ngay 19/03/2026 cua HPDQT TCT. Vi vay trong ndm 2026, PSW s¢ tap trung
bam sat dinh hudng nay dé trién khai thyuc hién.

GIAM POC

Lé Dirc Thuan
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Phin 4- BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA
CHON PON VI KIEM TOAN.

l.
1.

Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025

Hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025:

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tdy Nam Bo
(Cong ty) do Pai hoi dong c6 dong ngay 29 thang 06 nim 2021 bau gdm 3 thanh
vién lam viéc theo ché do kiém nhiém v&i nhiém ky 5 nam 2021-2026.

Ban Kiém so4t hoat dong theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, cac quy dinh caa
phap luat hién hanh, Diéu 18 ciia Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat
va dd hoan thanh ké hoach hoat dong ndm 2025 cua Ban kiém soat.

Trong nim 2025, Ban Kiém soat dd xay dung chuong trinh gidm sét, trién khai
cac cong viéc cua Ban Kiém soét theo phan cong cua ting thanh vién Ban Kiém
s04t; to chirc 04 cude hop v6i su tham gia déy du cua cac thanh vién dé trién khai
cong viéc, théng nhat, théng qua két qua giam sat ciing nhu cac kién nghi cua
Ban kiém soat d6i véi hoat dong cua Cong ty. Cac hoat dong giam sat cua Ban
Kiém soat tap trung vao cac van dé vé bao toan von, hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh,...theo Ké hoach hoat dong nim 2025 da dugc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 thong qua véi cac noi dung chi yéu:

Giam sat viéc thuc thi Nghi quyét cua Pai hoi déng c¢d dong nim 2025; giam sat
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cia Cong ty da duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri; cong tac quan ly, diéu hanh ciia Ban
Giam doc Cong ty nam 2025;

Tham du cac cudc hop cua HDQT Cong ty;

Tham du cac cudc hop trién khai hoat dong kinh doanh cua Cong ty khi duoc
moi tham du;

Tham dinh BCTC nam 2024 tai vin ban s6 137/TNB-BKS;

Tham dinh BCTC Quy 1 nim 2025 tai vin ban s6 282/TNB-BKS;

Tham dinh BCTC 6 thang dau ndm 2025 tai van ban s6 516/TNB-BKS;

Tham dinh BCTC Quy 3 ndm 2025 tai vin ban s6 686/TNB-BKS.

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa cudi nam 2025 tai cac kho khu vuc Tay
Nam Bo;

Phoi hop v6i Hoi dong quén tri, Ban Giam ddc Cong ty dé thuc hién céc bao cdo
vé cong tac quan tri cia Cong ty theo quy dinh;

Céc cong viéc khac ctia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Ban Kiém soat da thong bao két qua giam sat hang thang, quy vé két qua giam
sat cling nhu cac kién nghi dén HDQT, Giam doc Cong ty vé tinh hinh hoat dong
va tai chinh cua Cong ty qua cac bao cdo giam sat hang thang, quy va cac cong
van, email va gép y tai cudc hop. Cac kién nghi chu y€u: theo ddi, tang cudng
kiém soat cong no va c6 phuong an thu hoi day du, kip thoi cac khoan ng phai
thu khach hang, dac biét 1a cac khoan ng phai thu khach hang vuot han muc theo
quy dinh cua Cong ty va c6 kéo dai gia han thoi gian thu hoi cong no; theo dbi,
glam sat vé chat luong hang t6n kho va c6 canh bao vé chat lwong hang hoa,
kiém soat dinh mirc hang ton kho theo quy dinh cua Cong ty; dam bao hiéu qua
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2.

st dung von; kiém soat chi phi mot cach hop 1y dé gép phan ning cao hiéu qua
kinh doanh.

Thu lao va chi phi hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2025:
Stt Chirc danh Chirc vu Thu lao (vnd)
1 | Mai Héng Khanh Truong Ban kiém soat 63.758.241
2 Bui Trinh Van Anh TV Ban kiém soat 43.054.944
3 Pham Thi A Chau TV Ban kiém soat 43.054.944
Tong cong 149.868.129

Két qua hoat dong giam sat nim 2025

Giam sat viéc thuc thi Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty

Thug: hién ké hoach nam 2025 dugc Pai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi
quyet so 05/NQ-DHDCD ngay 10/04/2025.

Két qua hoat dong nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

‘ gen Pon vi TH 2025/

STT Chi tiéu tinh KH2025 | TH2025 | %0«
| | San lugng tan 257.000 297.266 116%
Il | Tong Doanhthu | ty dong 2.572,43 3.293,37 128%
lIl | Tong Chi phi ty dong 2.556,32 3.268,28 128%
|y |Loinhuantrude | g0 16,11 25,09 156%

thué

v ﬁl‘-l’llénhuan sat ty déng 12,89 19,93 155%

Két qua thAm dinh Bao cio tai chinh:

Viée 1ap va trinh bay B&o céo tai chinh phu hop véi chuan muc ké toan, ché d6
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh.

Nhin chung, Bao cao tai chinh ctia Cong ty da phdn énh trung thyuc, hop Iy trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cﬁa} C{)ng ty tai thoi di€ém
31/12/2025, ciing nhu két qua kinh doanh va luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh
2025.

Panh gia hoat dong ciia Hi dong quan tri va cdng tic quan 1y, didu hanh
Ban Giam doc Cong ty:

Trong nam 2025 hoat dong cua Hoi dé)t}g quan tri dugc phan cong cong viéc cho
cac thanh vién theo linh vie d€ c6 y kién chi dao; HDQT hop 8 lan va lay y kién
thanh vién HPQT 15 lan d¢€ chi dao, xem xét, gidm sat cadc bao cdo hoat dong
kinh doanh theo thang/quy trong nam 2025 ciia BGD trong viéc thuc thi cac Nghi
quyét, Quyet dinh cua DPHDPCDB/HDPQT; Ngay 14/08/2025 HPQT da ban hanh
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Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT vé viée tra cd tirc nam 2024 cua Cong ty c6 phan
Phan bon va Hoéa chat Dau khi Tay Nam B¢ 1a 5%/ménh gia ¢ phan.

Trong nam 2025, BGD thuc hi¢n nhiém vu theo nghi quyét DHDCD va HDQT.
Thi truong c6 su khoi sic va mot vai yéu t thuan loi (ddc biét 1a su diéu chinh
chinh sach ban hang twong di phu hop cta nha cung cp 16n danh cho Cong ty)
cung voi su nd lyc cua tap thé Ban giam ddc, Nguoi lao dong dd gép phan dua
loi nhuan dat dwgc nam 2025 hoan thanh vugt mtc ké hoach va co su tdng
truéng cao hon so voi nam 2024.

BGD co thyc hién phan cong cho cac thanh vién trong BGD, trao ddi cong viée
dé tim giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh ciia Cong ty, viéc quan ly, diéu
hanh van luén ¢c6 ging dam bao mang lai loi nhuan t6i da cho Cong ty va loi ich
cho cb dong.

Danh gia chung: HDQT va Ban diéu hanh d3 hoat dong ding chirc ning, nhiém
vu, phdi hop tét v6i cac bo phan trong cong ty va véi BKS.

Panh gia hoat dong ciia tirng Thanh vién Ban Kiém soat:

Ba Mai Hong Khanh — Truéng Ban Kiém soat: Pa chu tri xdy dung ké hoach
giam sat nam 2025, diéu phdi cac hoat dong cua BKS, truc tiép tham gia céc
cudc hop HPQT va hop giao ban, thim dinh BCTC, dua ra kién nghj trong cong
tac kiém soat cong ng va ton kho.

Ba Bui Trinh Van Anh — Thanh vién BKS: Tham gia day du cac hoat dong kiém
tra, danh gia va hop dinh ky; tham gia cong tac kiém ké, c6 y kién chuyén mén
vé cong tac ban hang, chinh sach khuyén mai, chiét khau va tinh hinh thuc hién
cam két ban hang theo ké hoach cua khach hang, thdm dinh bao céo tai chinh va
tham gia giam sat thuc hién nghi quyét PHPCD.

Ba Pham Thi A Chau — Thanh vién BKS: Thuc hién déy du trach nhiém duoc
phan cong, phdi hop tét voi cac thanh vién khac trong viéc giam sat cong tac
thuc hién ké hoach, cdng tac tién luong, bao céo dinh ky ctia Cong ty.

banh gia chung: Cac Kiém soat vién da thuc hién dﬁy dt nhiém vu theo ké hoach
dé ra, phdi hop tot v6i nhau va véi cac bd phan lién quan, dam bao chiic ning
kiém soat doc lap va khach quan.

Panh gia cac giao dich voi cac bén lién quan

Trong nam 2025, Cong ty cd phat sinh cac giao dich mua ban hang hda va cung
cap dich vu v6i cong ty me 1a Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi —
CTCP. Ban Kiém soat da ra soat va danh gia cac giao dich nay nhu sau:

Céc giao dich chu yéu lién quan dén mua hang hoa 1a phan bon va cac dich vu hd
tro k¥ thuat, ban hang.

TAt ca cac giao dich déu duoc 1ap dﬁy du hop déng, thoa thuan cu thé vé diéu
kién thuong mai, gia ca, phuong thirc thanh toan, thoi gian giao hang... va thuc
hién dung theo cac diéu khoan trong hop dong.

Danh gia chung: Cac giao dich gilra cong ty me va cong ty con trong ndm 2025
vé tuan thi quy dinh phap luat, co hop dong day du, noi dung ro rang, minh bach.
Ban Kiém soat kién nghi Cong ty tiép tuc duy tri viéc quan 1y va kiém soat cac
giao dich lién quan theo dung quy dinh hién hanh, dam bao cong khai va minh
bach, bao v¢ quyén loi cia c6 dong.

Sw phéi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong
ty:
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Trong qua trinh thuc hién chirc ning, nhiém vu theo luit dinh, Ban Kiém soat di
lam dung chirc nang, nhiém vu theo quy dinh, khéng gy can tro dén cac hoat
dong cua Cong ty voi myc tiéu dam bao 191 ich cua c6 dong va su phat trién ciia
Cong ty. Dong thoi Ban kiém soat ciing nhan dugc sy hd trg tir Hoi dong quan
tri, Ban Giam dbc va cac phong, don vi truc thudc ctua Cong ty trong viée phdi
hop, cung cép cac thong tin phuc vu cong tac kiém soat.
Kién nghi
Pé hoan thanh tbt cac nhiém vu ké hoach nim 2026 cua Cong ty, Ban kiém soat
c6 mot sb kién nghi sau:
Tuan thu cac quy dinh cua Cong ty cling nhu cac quy dinh phap luat hién hanh
trong cac hoat dong cua Cong ty.
Dic thu cta nganh kinh doanh phan bén kha nhay cam truéc nhiing bién dong
ctia thi trudng phan bon, gia dau, ndng san va dic biét 1a du dia chinh tri cta thé
gidi, vi vy dé nghi cong ty thyc hién hoan thanh ké hoach ting thang, quy, tranh
chi tiéu ké hoach don vé nhiing thang cudi nam.
Pay manh cong tac ban hang NPK Phit My, can di ton kho hop 1y.
Tang cudng kiém soat, danh gia cong no ciia khach hang.
K¢ hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026
Giam sat vi¢c thyc hién nghi quyét cua PHDCD nam 2026.
Giam sat viéc tuan thu phap luat, diéu 18 va cac quy ché cua Cong ty trong hoat
dong quan 1y diéu hanh doanh nghiép.
Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh/chi dao cia PHDCD/HDQT
tai CONng ty.
Giam sat viéc to chuc thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2026 da dugc HDQT
giao va PHDCD phé duyét.
Tham dinh bao céo tai chinh quy/6 thang/nim.
Ra soat viéc thuc hién cac chi tiéu hoat dong kinh doanh hang thang, quy da
dugc HDQT giao.
Thuec hién cac cong viéc khac ciia Ban Kiém soat theo quy dinh.
Luwa chon don vi kiém toan BAo c4o tai chinh nim 2026
Xét nang luc, uy tin, kinh nghiém va dé viéc kiém toan Bao céo tai chinh thuc
hién theo quy dinh cuia phéap luat, Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém Soat kién nghi
DHDCDP thong qua va ty quyén cho HDQT Cong ty lya chon mot trong cac don
vi Kiém toan sau day thuc hi¢n Kiém toan B4o céo tai chinh nim 2026 phu hop
v6i quy dinh cua phap luat gom: (i) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam; (ii) Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam; (iii) Cong ty TNHH PwC Viét Nam.
Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Mai Hong Khanh
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Phin 5 - TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, CONG TAC BAU CU HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT

TO TRINH VE VIEC BAU CU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Nhiém ky 2026-2031

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong o
CTCP Phan bén va Hoéa chat Dau khi Tay Nam Bo

Can ctr quy dinh tai Diéu 1é Cong ty vé quyen va nhiém vu ctia Pai hoi déng co

dong, Cong ty C6 phan Phéan boén va Hoa chit Dau khi TAy Nam Bo kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong nodi dung bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty
nhu sau:

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 da két thic sau hon 5

nam tai nhiém, theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nhiém ky 2021-2026 da tlep tuc hoat dong cho dén ky hop BHDCD thuong nién
2026. Theo quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
viéc bau cr HDQT va BKS nhiém ky 2026-2031) nhu sau:

l.
1.

1.

S6 lwong thanh vién, tiéu chuin va diéu kién

Hji dong quan tri:

S6 lugng thanh vién: 03 thanh vién.

Thanh phan co cdu: 01 Thanh vién gitt chitc Chu tich HPQT, 01 Thanh vién
HPQT kiém Giam dbc va 01 Thanh vién doc 1ap HPQT. Trong d6 thanh vién
HPQT Kiém Giam doc Cong ty da dwoc PHPCP c6 dong thwong nién 2025
da bau nhiém ky 2025 - 2030

Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty va Luat Doanh
nghiép.

Ban Kiém soat:

S6 luong thanh vién: 03 thanh vién;

Thanh phan co cdu: 01 Thanh vién giir chitc Trudng Ban Kiém soat va 02 Thanh
vién Ban Kiém soat.

Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh
nghiép;

Danh sach wng cir vien HDQT, BKS

(Cap nhdt sau...)

Hdi dong quan tri:

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong théng qua Danh sach bau cir HDQT & BKS

nhiém ky 2026-2031 nhu trén, dong thoi nghién ctru Quy ché bau cw, thong tin 1y lich
cua cac ung cu vién (dinh kém) dé tién hanh thu tuc bau cu tai Dai hdi.

Tran trong./. ‘ .
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Qiiy Hién
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2.2.

‘ ] ) ) HUONG D,&Nv ) ]
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Noi dung hudng dan nay duoc Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) cua Cong ty cb
phan Phan boén va Hoa chit Dau khi Tdy Nam B (Cong ty TNB) thdng nhat
thong qua theo quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty va tudn thi theo quy dinh
phap luat dé 1am co so tién hanh bau thanh vién Hoi déng quan trj (HPQT), Ban
kiém soat (BKS) nhiém ky 2026 — 2031 tai phién hop PHDCD thuong nién nim
2026, voi cac quy dinh sau:

Nguyén tic bau cir va quyén biu cir tai cudc hop PHPCD

. Nguyén tic

Viéc bau ctr thanh vién HPQT va BKS dugc tién hanh theo cac nguyén tic sau
day:

Tuan thi phéap luat hién hanh vé doanh nghiép va chtng khoan tai Viét Nam.
Tuan tha Piéu 1é Cong ty.

Bao dam tinh cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cua tat ca cd dong.

. Nguoi ¢é quyén bau cir

Nguoi c6 quyén bau cir tai PHPCP 14 cac ¢6 dong sd hitu ¢6 phan hoic nguoi
dugc c6 dong sd hitu ¢b phan uy quyén du hop (theo danh sich c¢é dong cong ty
do VSD Ildp) c6 mat tai phién hop PHDCD thuong nién 2026.

S6 lwong, diéu kién va tiéu chuin thanh vién HPQT

. S0 lwong thanh vién HPQT

S6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2031 dugc quy dinh trong Diéu 1¢
Cong ty la 3 thanh vién,

Thanh phan co cdu: 01 Thanh vién giit chirc Chu tich HPQT, 01 Thanh vién
HPQT kiém Giam dbc va 01 Thanh vién doc 1ap HPQT. Trong d6 thanh vién
HPQT Kiém Giam doc Cong ty da dwoc PHPCP c6 dong thwong nién 2025
da bau nhiém ky 2025 - 2030

Diéu kién va tiéu chuan thanh vién HDQT
1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 céc ti€éu chuan va diéu ki¢n sau day:

a) CO nang lyc hanh vi dan sy day du, khong thudce dbi tugng khong duoc quan
Iy doanh nghi€p theo quy dinh tai khoan 2 DPiéu 17 cua Luat doanh nghi¢p so
59/2020/QH14;

b) Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai 1a co
dong cua cong ty, trir truong hop Diéu 1€ cong ty c6 quy dinh khéc;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 13 thanh vién Hoi dong
quan tri cia cong ty khac;

d) DBbi voi doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua
Luat nay va cong ty con cua doanh nghi€p nha nudc theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 88 cia Luat nay thi thanh vién Hoi dbng quan tri khong duoc 1a nguoi cod
quan hé gia dinh cta Giam déc, Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac cua cong
ty; clia ngudi quan 1y, ngudi co tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me.
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2. Trir trudng hop phap luat vé ching khoan ¢ quy dinh khac, thanh vién déc
1ap Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 137 cua Luat nay
phéi ¢ cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phai 1a ngudi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con
cua cong ty; khong phai 1a nguoi da tirng lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc
cong ty con clia cong ty it nhat trong 03 niam lién trude do;

b) Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Ho1 dong quan tri duge hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a nguoi ¢6 vo hoac chong, bé dé, bo nuoi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n clia cong ty; la nguoi
quan ly ctia cong ty hodc cong ty con cta cong ty;

d) Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép so hiru it nhat 01% tong sb cb
phan c6 quyén biéu quyét cta cong ty;

d) Khong phai la nguoi da ting lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
clia cong ty it nhét trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop dugce bd nhiém
lién tuc 02 nhi¢m ky.

3. Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai thong bao véi Hoi déng quan tri vé
viéc khong con dap tung du cac tidu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 2
Diéu nay va duong nhién khong con 1a thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri ké
tir ngay khong dap tng du cac tiéu chuan va diéu kién. Hoi dong quan tri phai
thong bao truong hop thanh vién doc lap Hoi dong quan tri khong con dap ung
du cac tiéu chuan va diéu kién tai cudc hop Dai hoi dong co dong gan nhat hoic
triéu tap hop DPai hoi dong cd dong dé bau bd sung hoac thay thé thanh vién doc
1ap Hoi dong quan tri trong thoi han 06 thang ké tir ngay nhan duogc thong bao
ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri c6 lién quan.

2.3 Quyén dé cir/ wng cir thanh vién HPQT, sé lwong va viéc tong hop danh

sach ing cir vien HDQT

2.3.1 Quyén dé cit/irng cik thanh vién HPQOT

Céac cb dong nam giir co phan phd thong trong thoi han lién tyc it nhat sau (06)
thang tinh dén ngay chét danh sach co dong co quyen du hop PHDCD (ngay
20/03/2026) c6 quyen gop s6 quyen bleu quyét dé dé cir cac tmg vién Hoi dong
quan tri. Co dong hodc nhom c6 dong nam giir tr 5% dén dudi 10% tong s6 co
phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cr mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30%
duoc dé ctr ti da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba
(03) g vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da bon (04) ung vién; tir
50% dén dudi 60% dugce dé cir toi da nim (05) ung vién; tir 60% dén dudi 70%
dugc dé cir toi da sau (06) Gmg vién; tir 70% dén 80% dugc dé cir toi da bay (07)
mg vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir toi da tam (08) ing vién.

Nguoi tu tmg ctr va duge dé cir (sau day goi chung 13 tng cir vién) phai giri hd so
ung cuir hop 1€ va dang han theo quy dinh.

2.3.2 Tong hop danh sdch vmg cir vien HDQOT

Sau khi hét thoi han nhan hé so tng cir, HDQT duong nhiém téng hop danh sach
cac g cir vién c6 du diéu kién dé cong bd dén cac co dong theo quy dinh.
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3.2.

3.3.

Truong hop sé luong cac tng cir vien HPQT théng qua dé ctr va tmg ctr van
khong du so6 lugng can thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé cur thém ng cu vién
theo co ché nhu sau:

Ung ctr vién dam bao dap ung tat ca cac tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
HDQT.

Ung ctr vién phai c6 ddy di ho so tng ctr, dé cu.

Danh sdch ung ctr vién hop 1€ phai dugc PHPCD thong qua tai phién hop
DHDCD trudce khi tién hanh bau ctr. Viéc bicu quyét thong qua danh sach ing cur
vién tién hanh bang bi¢u quyét gio tay.

S6 lwong, diéu kién va tiéu chuin kiém so4t vién

. SO luwgng ki€m soat vién

BKS nhiém ky 2026-2031 theo Diéu 18 Cong ty: 3 thanh vién.

Thanh phan co ciu: 01 Thanh vién giit chirc Truéng Ban Kiém soat va 02 Thanh

vién Ban Kiém soat.

Picu kién va tiéu chuin kiém soat vién

Kiém soat vién phai dap ung cac tiéu chuén, va diéu kién theo quy dinh tai khoan

1, khoan 2 Bic¢u 169 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Diéu 1€ cong ty va

khong thudc cac truong hop sau:

a.  Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cua cong ty;

b. La thanh vién hay nhin vién cua cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan cac bao céo tai chinh ctia cong ty trong ba (03) nam lién trudce do.

Pé cir, irng cir Kiém soat vién, sd lwong va viée tong hop danh sach vng cir

vién BKS

3.3.1. Quyén dé cd’/d’ng cir kiém sodt vién - BKS

Céac cb dong nam giir co phan phod thong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang tinh dén ngay chét danh sach c6 dong co quyen du hop BPHDBCD (ngay
20/03/2026) co quyén gop so quyen biéu quyét dé dé cur cac ung vién klem soat
vién. Co dong hodc nhom cd dong nam giir tir 5% dén dudi 10% tong sb co phan
c6 quyén biéu quyét duoc dé cr mot (01) ung vién; tir 10% dén dudi 30% duge
dé cir toi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé ctr tdi da ba (03)
g vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr toi da bon (04) tng vién; tir 50% dén
dudi 60% duge dé ctr tdi da nam (05) ng vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé
ctr toi da sau (06) ung vién; tir 70% dén 80% duoc dé cur toi da bay (07) ung
vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tam (08) ung vién.

Ngudi t Gng ctr va duoc dé ctr (sau ddy goi chung 1 Gmg ctr vién) phai gt ho so
ung cur hop 1€ va dung han theo quy dinh.

3.3.2. Téong hop danh sach g cir vién BKS

Sau khi hét thoi han nhan ho so tng cir, HDQT duong nhiém tong hop danh sach
cac g cr vién c6 du diu kién dé cong bd dén cac c6 dong theo quy dinh.

Truong hop sb lugng cac Gmg cir vién BKS thong qua dé cir va ting ctr van khong
du sb lugng can thiét, BKS duong nhi¢m cé thé dé cir thém ung cu vién theo co
ché nhu sau:

Ung ctr vién dam bao dap tng tat ca cac tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
BKS.

Ung cir vién phai c6 day du ho so tng cur, dé ctr.
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Ung cir vién hop 18 phai duoc PHDPCPD thong qua tai phién hop PHDCD thuong
nién 2026 trude khi tién hanh bau cu. Viée bi€u quyét thong qua danh sach ung
cu vién tién hanh bang biéu quyét gio tay.

Ho6 so va thoi han nhan hd so dé cir/ing cir dé bau vao HPQT, BKS

. HO so dé cir/irng cir HPQT, BKS bao gom (dwoge dinh kém tai phu luc 05 ciia

tai liéu):

Pon tng cir tham gia HPQT hodc BKS, c¢6 ndi dung cam két cua Ung cu vién
thuc hién nhiém vu thénl{ vién HDQT, BKS mdt céach trung thuc néu duogc bau
vao HDQT, BKS (theo mau dinh kém);

So yéu Iy lich do tng cir vién tu khai (theo mau dinh kém);

Bién ban hop nhom (danh sach nhom c6 déng ma tng vién duoc nhoém c6 dong
deé cu);

Ban sao co cong chung hodc chimg thyc: chimg minh nhan dan/Ho chiéu, ho
khau thudng trd, cac bang cap trinh d6 chuyén mén.

4.2. Théi han nhan hé so @ cir/ing cir HPQT, BKS

Thoi han chét hd so: Dé thong bao thong tin Gng ctr vién dén cac co dong theo
quy dinh, dong thoi dé giip cho Cong ty kip thoi 1ap danh sach tng cur vién, trién
khai cong tac chuan bi bau cir. Cong ty dé nghi Quy c6 dong giri ho so dé ci/ing
cu trudce 17 gio ngay 03/4/2026.

Chi nhimng ho so dé cir/ing ctr dap Gng du diéu kién dé cur, ing cir va nhiing tng
clr vién dap ung du diéu kién twong tmg ctia thanh vién HPQT, BKS méi dugc
dua vao danh sach g cir vién cong bd tai phién hop PHDCD thudng nién.
Phuong thirc bau cir

Viéc bau cir thanh vién HPQT, BKS dugc thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu, cu thé nhu sau:

Mbi ¢6 déng hodc nguoi dugc co dong uy quyen du hop co tong so quyén biéu
quyét tuong ung voi tong so ¢ phan co quyén biéu quyet (bao gdm sé hitu va
duoc iy quyén) nhan véi sb thanh vién du kién dugc bau vao HDQT hoac BKS;
C6 d6ng hodc nguoi duge uy quyén du hop co thé don toan b sb phiéu bau cia
minh dé bau cho 01 Gng ctr vién hodc chia sé phiéu bau cho cic ung cir vién
duoc lya chon. Tuy nhién, ) dong hodc nguodi dugc uy quyén du hop chi duoc
bau cho tbi da s6 lugng 02 ung cir vien HPQT va 3 ung cir vién BKS trén tong
sO ung ctr viéen HPQT va BKS trong danh sach @ng cir vién.

Vidu:

BHDCD thuong nién bau chon 2 thanh vién HDQT trong tong s 4 ung cu vién.
C6 dong Nguyen Van A nam gitr (bao gom SO hitu va duoc iy quyén) 10.000 cb
phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 phiéu bau cua c6 déng Nguyén Vin A
la: (10.000 x 4) = 40.000 phiéu biu

Co dong Nguyén Vian A co thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

D6n hét 40.000 phiéu bau ciia minh cho 01 tng cir vién HDQT.

Chia déu 40.000 phiéu cho ci 04 (mg cir vién thanh vién HDPQT (fwong dwong
moi ung cit vién nhdn dwoc 10.000 phiéu cua co dong Nguyéen Van A).

Don 40.000 phiéu bau cua minh cho mt s6 tmg cir vién HDQT béng cach chia
nho 40.000 quyén biu quyét cho tung tng cu vién. C6 dong Nguyeén Van A c6
th¢ don 40.000 phiéu cua minh cho moi tng cur vién theo nhiing s6 phiéu bau
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6.2.

7.

7.1.

khac nhau nhung téng s phiéu bau cho nhiing Gmg cir vién d6 khong vuot quéa
40.000 phiéu.

Cich thire tién hanh biu ci.

Phiéu bau cir

M&i ¢6 dong hodc ngudi dugc uy quyén dy hop s& duoc cép mot Phiéu bau cir
thanh vién HDQT va mét Phleu bau cur thanh vién BKS (° ‘Phiéu bau ctr’ ), trén do
co ghi méd s6 co dong, sd cb phan (bao gom so hitu va duoc uy quyén) va sb
phiéu bau d3 dugc nhan twong Gng vai sb thanh vién dugce bau cia HDQT hoac
BKS, danh sach cac ung cu vién duoc dé ctr vao HDQT va BKS. Khi co
dong/nguoi dai dién theo uy quyen dugc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma sb
¢ dong va sb ¢o phan ghi trén phleu bau, néu c6 sai sot phai thong bao lai ngay
tai thoi diém nhan phiéu dé dugc diéu chinh lai.

C6 d6ng hodc ngudi duoc uy quyen phai sir dung phiéu bau cir theo mau in sin
ctia Ban T chirc phat dugc dong dau treo cia Cong ty.

Cach ghi phiéu bau

Khi dér}g ¥y bau cho ing ctr vién, cd dong hodc dai dién iy quyén viét s6 phiéu
muodn bau vao cdt “So phicu bau” tai dong tuong ing véi tén ing cir vién do.
Néu khong bau cho tng cir vién nao, cb dong hodc dai dién uy quyén dién sb “0”
hodc bo trong hoac gach chéo vao cdt “So6 phiéu bau” tai dong tuong img véi tén
ung cu vién do.

Co dong hodc dai dién uy quyén cta (\:6 dong du hop c6 thé don phiéu bau mot
hodc mdt s6 ing cu vién hodc khong bau cho tng cir vién nao.

Truong hop cd dong hodc dai dién uy quyén cia co dong trong qua trinh ghi
Phi€u bau ctr bi nham lan, voi di€u kién chua bo vao thung phicu, thi dugc quyén
tryc tiép gap Trudng ban ki€ém phiéu dé doi lai Phiéu bau cu.

Tinh hop 1¢ ciia Phiéu bau cir

Phiéu bau duoc coi 12 hop 1¢ khi:

Str dung phiéu bau do Ban T6 chirc phét c6 dong dau treo ctia Cong ty;

Bau cho nhitng tmg vién HPQT hodc BKS ¢6 tén trong danh sach dé cur va ung
cu da dugc PHDCD théng qua hodc phi€u trang;

Phiéu bau khong bi téy x0a, cao sua.

Phiéu bau khong hop 1€: Phiéu bau duogc xem la khong hop 1€ néu roi vao mot
trong cac trudng hop sau:

Phiéu bau ctr khong phai do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra;

Phiéu bau ctr khong c6 dong dau tron ciia cong ty;

Phiéu bau ctr bi rach, gach, tiy xoa, sta chita, ghi thém tén Gng cir Yién khong
thugc danh sach img cur vién da duoc DPHDCD thong qua trude khi tién hanh bo
phiéu;

Phiéu béuv ctr ¢6 tong sd phiéu bau cho nhiing ng ctr vién vuot qua tong sd phiéu
bau cua c6 dong hodc dai dién ty quyén dé dugc quyén bau;

Phiéu bau cur béftu cho tong sd g ctr vién vuot qua sb luong thanh vién HDQT
va BKS duoc bau;

Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu
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7.2.

Ban kiém phiéu gdm c6 3 nguoi, do Chu toa BPHDCD thuong nién dé cur va dugc
DHDCD thong qua. Thanh vién Ban kiém phicu c6 thé khong phai la cd6 dong
nhung khong phai 1a nguoi c6 tén trong danh sach tng cir va/hodc dé ctr vao
HDQT va BKS.

Ban kiém phiéu c6 mét sd trach nhiém chinh sau:

Huéng dan tom tit quy dinh vé bau cir;

Phét phiéu bau cho ¢6 dong hoic dai dién ty quyén ctia cd dong;

Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢ dong, dai dién ) dong;

Té chue kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va céng bd trusc PHDCD;

Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém’ phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viée bau cir va kiém p?hiéu phai
bi mat; néu sai pham Ban ki€ém phi€u phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu,
Ban ki€m phi€u phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd truéc PHPCD
thuong nién.

Trinh tu b6 phiéu va kiém phiéu

Ban T6 chiic s& qhuég bi 02 thung phiéu, mot thung phi’é’u bau thanh vién HDQT
va mot thung phi€u bau thanh vién BKS. Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra
thung phiéy tru@c su chung kién cua cé;: c6‘ dong; Tuy dicu kién thyc té, Ban "[6
chtre ¢6 thé chuan bi phuong an bo phiéu bau HDQT va BKS chung thung phiéu
nhung phi€u bau phai c6 mau khac nhau dé phan biét.

Viée bo phiéu duge bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thuc
khi c¢6 dong cuoi cung bo phi€u bau vao thung phiéu.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién ky thuat dién tur va chuyén vién ky
thuat hd tro trong viéc kiém phiéu.

th qua lglem phiéu duogc lap thanh van ban c6 chtr ky cua cac thanh vién Ban
kiém phicu va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong bo truéc DPHPCD.

Nguyén tic tring cir thanh vién HPQT, BKS

S6 ngu(n trang cur thanh vién HDQT va BKS la ngu’(n c6 sd phleu bau tinh tir cao
xudng thap, bat dau tir tmg ctr vién co s phiéu bau cao nhat cho den khi du 5O
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay va phai dat ty 1€ > 65% tong s6 co phan c6
quyén biéu quyét cta tat ca cac cd dong va dai dién uy quyén cua cb dong du
hop.

Cong thire: Ty 1¢ pl}iéu b?u} = (Tong sb phiéu dugc bau cho ung cir vién/ tong sb
cO phan c6 quyén bi€u quyét du hop) x 100%

Truong hop o tur hai ing cur vién tr6 1€n dat diéu kién trung ctr ¢6 cung sd phiéu
bau nhu nhau, ma phai chon sd ngudi tring ctr it hon thi viée chon tmg cur vién
trang cu theo nguyén tic sau: Ung ctr vién nao dugc dé cir boi ¢d dong/nhom cb
dong nam giir s6 co phan cao hon s¢€ 1a img ctr vién tring cu.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu

Trong truong hop cd dong khiéu nai hoac yéu cau klem tra lai két qua bau cu,
Ban kiém soat duwong nhiém sé& truc tlep kiém tra lai, néu phat hién sai sét c6 y
hodc ¢ su gian 1an trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan
trach nhiém.

Trang 34/50



Viéc tra 101 va giai quyét nhirng khiéu nai vé bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa
cudc hop BPHDPCD thuong nién thuc hién va dugc ghi vao Bién ban cudc hop
DHDCD thuong nién.
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Phin 6- BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Ban Giam déc Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam B6 (goi tat 1a “Cong
ty””) dé trinh bo cdo ndy cing vdi bao céo tai chinh ctia Cong ty cho nim tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2025.

HOQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua HQi dong Quan tri, Ban Giam doc va Ban Kiém soat Cong ty trong ndm
va dén ngay l1ap bado c4do nay gom:

Hoi ddong Quin tri

Ong Pham Quy Hién Chu tich

Ong Lé Ptic Thudn Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 4 ndm 2025)
Ong Nguyén Cong Bang Thanh vién (mién nhiém ngay 10 thang 4 nim 2025)
Ong Chu Vin Hach Thanh vién doc lap

Ban Giam doc

Ong Lé Pirc Thuén Giam ddc (bd nhiém ngay 01 thang 01 nam 2025)
Ong Nguyén Cong Bang Giam ddc (mién nhiém ngay 01 thang 01 nam 2025)
Ong Lé Thanh Tung Ph6 Giam déc

Ong Nguyén Thanh Cong Ph6 Giam ddc (b6 nhiém ngay 15 thang 3 nam 2025)
Ban Kiém soat

Ba Mai Hong Khanh Trudng ban

Ba Bui Trinh Van Anh Thanh vién

Ba Pham Thi A Chau Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam ddc Cong ty c6 trach nhiém I4p bao cio tai chinh phan anh mét cach trung thuc va
hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phu
hop voi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viéc lap b&o c4o tai chinh nay,
Ban Giam ddc duoc yéu cau phai:

e Luya chon cic chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot cach nhat
quan;

e Dua ra céc xét doan va udc tinh mot cach hop 1y va than trong;

e Néu 1 cic nguyén tic ké toan thich hop co duge tuan thii hay khong, ¢6 nhiing ap dung
sai léch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong bao cdo tai chinh hay khong;

e Lap bio cdo tai chinh trén co s¢ hoat dong lién tyc trir truong hop khong thé cho rang
Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich lap va
trinh bay béo céo tai chinh hop 1y nham han ché rii ro va gian lan.
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Ban Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan duoc ghi chép mot cach phu
hop dé phan anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty & bat ky thoi diém nao va
dam bao r?mg béo cdo tai chinh tuan tha chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban
Giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ciia Cong ty va thyuc hién cac
bién phap thich hop dé ngin chan va phat hién cic hanh vi gian 1an va sai pham khac.
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC (Tiép theo)

Ban Giam ddc xac nhan rang Cong ty di tudn thi cac yéu cdu néu trén trong viéc 1ap bao céo
tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Giam ddc,

Lé Pirc Thuin
Giam doc

Ngay 12 thang 3 nam 2026
Thanh pho Can Tho, Viét Nam

Trang 38/50



S6: /VNIA-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: ~ Cac Co déng ,
H6i dong Quan tri va Ban Giam doc
Coéng ty Co phan Phan bén va Hoéa chat Dau khi Tay Nam B¢

Chung t61 da kiém toan bao cao tai chinh kem theo cua Cong ty C6 phan Phéan bon va Héa chat
Dau khi Tay Nam Bo (goi tat 1a “Cong ty”), dugc lap ngay 12 thang 3 nam 2026, tir trang 04
dén trang 22, bao gdm Béng can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cing ngay va Ban
thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém ciua Ban Giam doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao céo
tai chinh ctia Cong ty theo chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém
vé kiém soat ndi bo ma Ban Giam déc xéac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh
bay bao cdo tai chinh khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc nham 1an.

Tréach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching toi 1a dua ra ¥ kién vé béo cdo tai chinh dya trén két qua cua cudc kiém
toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Céac chuin
muc nay yéu cau chung toi tuan thii chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duogc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu bao cdo tai
chinh ctia Cong ty c¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thyc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan
vé céac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thu tyc kiém toan dugc lya chon dya
trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro c¢6 sai sot trong yeu trong bao cio
tai chinh do gian 1an hodc nham 14n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, Kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bd cia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh
trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nham muyc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qué ctia kiém soat noi by ciia Cong ty. Cong viéc
kiém toan ciing bao gébm dénh gia tinh thich hop cia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va
tinh hop 1y ctia cac ude tinh ké toan cia Ban Giam dbc ciing nhu dénh gia viée trinh bay tong
thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chtng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a day du va
thich hop 1am co sé cho ¥ kién kiém toan ciia chung toi.

Y kién cua Kiém todan vién

Theo y kién ctia chung t61, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu két
qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh két thic cing
ngay, pht hop voi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh by béo cdo tai chinh.

Trang 39/50



Khuc Thi Lan Anh

Phé Tong Giam déc

Gidy chung nhan ding ky hanh nghé
kiém toan sé 0036-2023-001-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM

Ngay 12 thang 3 nam 2026

Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam

P Tran Manh

Kiém toan vién

Gidy chung nhan ding ky hanh
nghé

kiém todn sb 6141-2023-001-1
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TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoin twong dwong tién

Tién

Céc khoan tuwong duong tién
. PAu tu tai chinh ngin han
Pau tu nam gitr dén ngay déo han
Cic khoan phii thu ngin han

Phai thu ngén han cta khach hang
Tra trudc cho nguodi ban ngan han

Phai thu ngén han khac

. Hang tén kho

Hang ton kho

Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san ngian han khac
Chi phi tra trudc ngan han

TAI SAN DAI HAN

Tai sin c¢6 dinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké
Tai san c6 dinh v6 hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon lily ké

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Ma so

100

110
111
112

120

123

130
131
132
136

140
141
149

150
151

200

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270

Thuyét
minh

S0 cuoi nam

Pon vi: VND

S0 dau nam

305.705.498.196

5 7.582.740.325
7.582.740.325

6
71.000.000.000
71.000.000.000

123.010.109.973
7 121.242.021.191

233.458.146.350

95.399.926.105
15.399.926.105
80.000.000.000

115.023.551.109
114.560.288.161

644.724.396 262.865.689
1.123.364.386 200.397.259

8  104.035.336.878  22.890.441.729
104.035.336.878  23.536.154.321

- (645.712.592)

77.311.020 144.227.407

77.311.020 144.227.407
19.788.018.015  17.733.583.740
19.267.940.252  17.391.844.781

9 4.253.394.827  2.320.792.648
39.899.109.994  38.386.349.504
(35.645.715.167)  (36.065.556.856)

10  15.014.545.425  15.071.052.133
15.835.487.425  15.835.487.425
(820.942.000)  (764.435.292)
520.077.763 341.738.959
520.077.763 341.738.959
325.493.516.211  251.191.730.090
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Pon vi: VND
NGUON VON Ma Thuyet o6 Lsingm  S6 ddu nim
s0 minh

C. NQ PHAI TRA 300 118.435.370.609 50.168.085.922
I. No¢ ngin han ’ 310 118.435.370.609 50.168.085.922
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 11 74.226.685.263  4.821.616.072
2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han 312 12 11.777.709.748  14.685.992.950
3. Thue¢ va cac khoan phai nop Nha nuéc 313 13 3.568.860.273 1.530.716.780
4. Phai tra nguoi lao dong 314 10.712.321.380  6.445.825.030
5. Chi phi phai tra ngan han 315 1.542.664.202 816.036.145
6. Phai tra ngan han khac 319 14 73.880.000  2.837.649.975
7. Vay ngan han 320 15 11.000.000.000  15.895.000.000
8. Quy khen thuong, phtc lgi 322 5.533.249.743 3.135.248.970
D. VON CHU SO HU'U 400 207.058.145.602 201.023.644.168
l. V(:)n chi sé hiru 410 16  207.058.145.602 201.023.644.168
1. Von gop cua chu s¢ hitu o a1 170.000.000.000 170.000.000.000

- Co phiéu pho thong co quyén biéu quyet41la 170.000.000.000 170.000.000.000
2. Quy dau tu phat trién 418 18.928.985.693  18.928.985.693
3. Quy khac thudc von chu so hiru 420 5.876.333.131 -
4. Loi nhuén sau thu¢ chua phan phoi 421 12.252.826.778 12.094.658.475

- Lot nhudn sau thué chwa phan phoi 421a 1.703.825.822 4.531.327.864

liiy ke den cuoi nam trudc )

- Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi 421b 10.549.000.956 7.563.330.611

nam nay

TONG CONG NGUON VON 440

(440=300+400) 325.493.516.211 251.191.730.090
Lé Pirc Tan _ Pham Trwong Hiéu Thao Lé Pirc Thuin
Nguwoi 1ap bieu Ke toan truwéomg Giam doc

Ngay 12 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Pon vi: VND
CHi TIEU M3 s6 1 Huyet Nim nay Nim truée
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip 01 19 3.317.340.055.823
dich vu 2.718.477.790.943
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 19 31.728.899.222
10.016.838.819

3. Doanh thu thuin vé ban hang va 10 19 3.285.611.156.601
cung cip dich vu (10=01-02) 2.708.460.952.124
4. Gia vbn hang ban va dich vu cung cip 11 20
3.201.817.662.419 2.649.209.318.423

5. Loinhuén gop vé ban hang va 20 83.793.494.182
cung cip dich vu (20=10-11) 59.251.633.701

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22 3.767.813.421
1.299.027.178

7. Chi phi tai chinh 22 23 1.923.438.605
589.084.113

- Trong do: Chi phi ldi vay 23 1.923.438.605
588.631.206

8. Chi phi ban hang 25 24 39.591.964.738
30.542.844.890

9. Chi phi quén ly doanh nghiép 26 24 24.937.797.757
17.279.947.612

10. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh 30 21.108.106.503
doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) 12.138.784.264

11. Thu nhap khéc 31 25 3.990.503.966
10.803.600

12. Chi phi khac 32 10.481.481
74.255.844

13. Loi nhuan/(16) khac (40=31-32) 40 3.980.022.485
(63.452.244)

14. Tong loi nhuin ké toan truée thué 50 25.088.128.988
(50=30+40) 12.075.332.020

15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 26 5.160.626.598
hién hanh 2.621.168.756

16. Loi nhuén sau thué thu nhap 60 19.927.502.390
doanh nghiép (60=50-51) 9.454.163.264
17. Lai co ban trén ¢ phiéu 70 27 621 334

Lé Dirc Tan Pham Truong Hiéu Thao Lé Dirc Thuin
Nguoi 1ap biéu K& toan truéng Giam dbc
Ngay 12 thang 3 nam 2026
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHI TIEU
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH
DOANH

Lgi nhudn trudc thué

Diéu chinh cho cdc khodn:
Khau hao va hao mon tai san co dinh

Cac khoan du phong

Lai chénh léch ty gia h(f)i doai do danh gia lai cac
khoan muc tién té c6 goc ngoai t¢

Lai tir hoat dong dau tu

Chi phi lai vay

Lgi nhudn tir hogt djng kinh doanh trudc thay doi
von luu dong

Thay d6i cac khoan phai thu

Thay d6i hang ton kho

Thay df}i cac khoan phai tra (khong ké 13i vay phai
tra, thu€ thu nhap doanh nghi€p phai ndp)

Thay doi chi phi tra trude

Tién 1ai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khéac cho hoat dong kinh doanh

Luwu chuyén tién thuén tiv hoat dpng kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU
TU

Tién chi mua sim, xay dung TSCP

Tién thu thanh 1y, nhugng ban TSCD

Tién chi cho vay, mua cong cu no cua don vi khac
Tién thu l4i tién gui

Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dpng dau tw

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI
CHINH

Ma so

01

02

03

04

05

06

08

09

10

11

12

14

15

17

20

21

22

23

27
30

Pon vi: VND

Nam nay Nam truéc
25.088.128.988  12.075.332.020
1.684.425.019 1.502.296.630
(645.712.592)  (5.311.097.493)
(348.900)

(4.447.422.849)  (1.254.059.158)
1.923.438.605 588.631.206
23.602.857.171 7.600.754.305

(7.063.591.737)

(80.499.182.557)

71.204.519.699

(111.422.417)
(1.910.106.934)
(5.618.094.054)

(2.995.000.183)
(3.390.021.012)

(3.560.520.490)
679.609.428

(71.000.000.000)

2.844.846.294

(71.036.064.768)

9.290.487.143

57.893.694.315

(50.230.076.621)

735.849.343

(581.140.959)

(1.652.326.661)
23.057.240.865

1.062.620.803

1.062.620.803
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1. Tién thu tir di vay 33
. ’ 11.000.000.000  15.895.000.000
2. Tién tra ng goc vay 34 (15.895.000.000) _
3. Co tuc, lc_nvnhu?m da tfa cho chu s¢ hitu 36 (8.496.100.000)  (8.491.600.000)
Luwu chuyeén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40
(13.391.100.000) 7.403.400.000
Luru chuyén tién thuin trong nim 50
(50=20+30+40) o (87.817.185.780)  31.523.261.668
Tién va twong dwong tién dau nam q 60 95.399.926.105  63.876.315.537
Anh hudng cua thay doi ty gia hoi doai quy doi 61
ng9ai té . ] - 348.900
Tién va twong dwong tien cudi nam 70
(70=50+60+61) 7.582.740.325  95.399.926.105
Lé Pirc Tan Pham Truong Hiéu Thao Lé Pirc Thuin

Ngudi lap biéu Ké toan truong

Giam doc

Ngay 12 thang 3 nam 2026
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Phin 7- TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Cén ctr Luat Doanh nghiép;
Cin ctr vao Diéu 18 PSW di duoc DPHDPCD théng qua;
Cin ctr vao quy ché quan 1y tai chinh PSW di dwgc HDQT ban hanh.

Dé ¢6 co sd trich 14p cac quy cho hoat dong cua PSW va tra cd tirc cho cac c6 dong,
PSW kinh d¢ nghi PHPCD thong qua cac ndi dung sau:

1.  Phuwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2025 (Pinh kém phu luc A).

2. Ké hoach phan phdi loi nhuin nim 2026 (Pinh kém phu luc B).
Kinh d& nghi PHPCP xem xét va biéu quyét thong qua cac phuong an phan phdi loi
nhuén trén.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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' PHU LUC A )
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

Pvt : dong

Stt Chi tiéu S6 tién (vnd)
| Loi nhuén trwéc thué nim 2025 25.088.128.988
Il | Loi nhuin sau thué nim 2025 19.927.502.390
11 | Trich 1ap cac quy trong ndm 2025 nhu sau: 9.378.501.434
31 v%gll‘fg;r;zlzzong, phuc loi (20% LNST + 20% LNST 5 393.000 956
- Quy khen thuong 3.775.100.670
- Quy phuc loi 1.617.900.286
3.2 | Quy tinh gon (20% LNST) 3.985.500.478
IV. | Loi nhuén con lai sau phan phdi cic quy 10.549.000.956
V. | Lg¢inhuin cic nim trwéc chuyén sang 10.203.825.822
VI. | So co phan 17.000.000
VII. | Chia ¢ tirc nim 2025 (ty 1& 5%) 8.500.000.000
VIII. | Loi nhuin chuyén sang nim sau 12.252.826.778
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PHU LUC B

KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2026

bPvt: dong

Stt Chi ti¢u S6 tién (vnd)
I. | K& hoach lgi nhuén sau thué nim 2026 15.199.929.150
1. | K& hoach trich lap cic quy (20% LNST) 6.079.971.660
2.1 | Quy khen thwong, phuc loi 3.039.985.830
- Quy khen thuong 2.127.990.081
- Quy phuic logi 911.995.749
2.2 | Quy tinh gon 3.039.985.830
I11. | Loi nhuin nim truéc chuyén sang 12.252.826.778
IV. | Loi nhuén chwa phan phdi nim 2026 21.372.784.268
V. | Chia cb tire (ty 18 5%) 8.500.000.000
VI. | Loi nhuén con lai chuyén nim sau 12.872.784.268

*Luuy:

Trudng hop loi nhuan thyc hién vuot loi nhuan ké hoach duoc giao, cho phep Cong ty
duoc trich bd sung quy khen thudong, phic loi 12 20% trén lgi nhuan sau thué vuot ké

hoach.
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Phan 8 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO VA LQI iCH KHAC CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026.

I.  Bé&o céo thuc hién tién lwong, thu lao, tién thuwéng va lgi ich khac nim 2025

Dvt: dong
Phiic lgi, ]
. Chike N . Tién Chi phiva| Tong cong
Stt Ho tén danh Tién lwong Thu lao thuéng loi ich (vnd)
khac
I g:" dong quan 3.514.797.347
1 [Pham Quy Hién |[CT. HDQT| 1.483.812.476 252.249.390(30.000.000 1.766.061.866
2 |Chu Van Hach  [TV.HDQT 65.406.594 65.406.594
Lé Puc Thuan (bd
3 |nhiém ngay Tk\i’éill%%T 1.403.006.550 237.122.337(30.000.000 1.670.128.887
10/4/2025)
Nguyén Cong
4 |Bang (mién nhiém|TV.HDQT 13.200.000 13.200.000
ngay 10/4/2025)
I1. |Ban kiémsoat 149.868.129
1 [Mai Hong Khanh | T.BKS 63.758.241 63.758.241
2 i‘;lhTrmh Van 1 1y BKS 43.054.944 43.054.944
3 [Pham Thi A Chau| TV.BKS 43.054.944 43.054.944
TONG CONG 3.664.665.476

Kinh trinh PHPCP thong qua s6 thuc hién tién luong, thudng, thu lao va lgi ich khac
cua HPQT, BKS nam 2025 la 3.664.665.476 dong.

Il. K& hoach vé tién lwong, thi lao va tién thwéng nim 2026.
Niam 2026, PSW tiép tuc quan 1y tién luong, tién thudéng cua HDQT, BKS theo Quy ché
quan 1y tién lwong, thu lao, tién thuéng ddi véi Ngudi dai dién cua Téng Cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP tai cac Cong ty Co phan c6 vén gop chi phdi cua
PVFCCo. Cian ct tinh hinh thuc hién ndam 2025 va KH SXKD nam 2026, PSW duy kién
xay dung ké hoach Quy tién luong, thu lao, tién thudng va cac loi ich khac cia HPQT,
BKS, Thu ky Cong ty/Phu trach quan trj Cong ty trong quy ché tra luong, thuong Cong
ty ndm 2026 nhu sau:

- Ké hoach (lwong, lwvong bo sung, thudng, thi lao): 2.944 triéu dong.

- Du phong, chi khac: 858,98 triéu dong.

- Tong cong: 3.802,98 tri¢u dong.

(Ghi chii: Trong treong hop Loi nhudn Céng ty vieot ké hoach ciia Pai hi cfé‘ng co
dong thong qua, thi cit 1% loi nhudn vuot dwoc trich thém 2% quy luong ké hoach,
nhung toi da khong vuot qua 20% quy lwong ke hoach).

STT Phu cAp/Thil lao cdc chire danh i /?gflgp?&‘ang)
1 | Kiém nhiém Chu tich HDQT/Giam ddc cac don vi 10.000.000
9 Kiém ?hiém 'FV HDPQT/PGD cac don vi/ Trudng 6.000.000

BKS cac don vi
3 | Kiém nhiém thanh vién BKS cac don vi 4.000.000
4 | Kiém nhiém Thu ky/Nguoi Quan tri Cong ty 4.000.000
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Phan 9- TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG KY KET CAC HQP
DPONG, GIAO DICH VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI -
CTCP

Kinh gui: Pai héi dépg cé) dong o
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Cin ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duge Qubc héi Nude CHXHCN Viét
Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va co6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢o phan Phan bon va Hoa chit Dau khi Tay Nam B9 da duoc
DPai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty thong qua ngay 29/12/2010 va stra doi bo sung
ngay 25/04/2023;
Nham dam bao cac hgp dong, giao dich gitta Cong ty voi Tong cong ty Phan bon va
H‘()a chat Dau khi — CTCP dugc thuc hi¢n kip thoi va tuan thu cac quy dinh hién hanh,
dong thoi nang cao hiéu quad hoat dong kinh doanh cua Cong ty, HDQT kinh trinh
DHDCD thong qua ndi dung sau:

1. Chép thuan noi dung chu yéu cua cac hop ddng, giao dich giita Cong ty voi C6 dong 16n
l1a Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo), cu thé nhu sau:

- Hop dong, giao dich linh vyc mua ban hang héa (bam Phu My, NPK Phu My, cac loai
phan bon khic do PVFCCo san xuat, phan phdi), tong gia tri udc tinh thyc hién trong
nam 2026 la 2.791,39 ty dong.

- Hop déng, giao dich linh vyc dich vu xtc tién ban héng, tiép thi truyén thong, an sinh
xa hoi, dich vu k¥ thuat, cham séc khach hang..., tong gia tri udc tinh thuc hién trong
nam 2026 khoang 13,5 ty dong.

- Hop dong, giao dich linh vuc dich vu hau can logistics, van chuyén, bdc xép, luu kho...
tong gia tri udc tinh thyuc hién trong nam 2026 1a 3,63 ty dong.

- Trudong hop Cong ty thuc hién vuot s6 lidu wéc tinh nhu trén, dé nghi EHD,CD cho
phép Cong ty chu dong thuc hi¢n va s€ trinh bdo cao PHDCD tai ky hop gan nhat.

2. Dai hoi ddng 5:6 dong giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty chu dong thong qua viéce ky
két cac hop dong, giao dich véi Tong cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi - CTCP
theo nd1 dung chu yéu dugc chap thuan nhu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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